a | | i(] nce b(] N I-( AT «BAHK AJIBSIHC»

3ATBEP/PKEHO

ITIporokon HarnsimoBoi paau
AT «bAHK AJIBSHC»
Bix 10.10.2022 Ne 52

[MOI'OKEHO

[Iporokon IIpaBninHs
AT «bAHK AJIBAHC»
Bi7 26.09.2022 Ne 85

IOJIITUKA
3AINIOBIT'AHHSA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB
AT «BAHK AJIBSHC»

3apeecTpoBaHO B peecTpi
HOpMaTUBHUX )IOKYMeHTiB

Ne nokymenra 02-33-4

Kuis 2022



3araiabHa indgopmanisi Npo T0KYMeHT:

BinnoBinaabHuii 3a JA0KYMEHT/BJACHUK
0i3Hec- mpouecy:

HauvanpHuk YnpaBiaiHHS KOMIUIA€EHCY

Po3poOnuk:

VYnpaBniHHA KOMIUTAEHCY

Hassa 6i3nec-nponecy’:

YnpaninHg 0aHKIBCBKUMU PH3UKAMHU

PiBennb nocrymy:

JIOCTYTIOM )

Jisi BHYTPIIIHBOTO BHUKOPUCTaHHA (3 BIJKPUTUM

IcTopisi 3MiH TOKYMeHTY:

Bepcisn Homep N Marta Ta Homep Haka3y / [ara ta nomep Haxka3zy /
AOKYMEHTY pfgel.clj]pl IIporokouy mono 3arBepa:keHns [IporokoJy 1010 BTpaTH YHHHOCTI
V1 02-33 HpOTOKOH Harnsanosoi panu HPOTOKOJI Harnsanosoi panu
Big 07.02.2019 Ne 10 Bix 25.02.2020 Ne 12
\V 2 02-33-1 HpOTOKOH Harnsanosoi panu HPOTOKOJI Harnsanosoi panu
Bim 25.02.2020 Ne 12 Big 07.07.2020 Ne 43
V3 02-33-2 [IpoTokon Harnsgosoi paau [IpoTokon HarnsgoBoi paau
Bixg 07.07.2020 Ne 43 Big 08.07.2021 Ne 50
[IpoTokon Harmnsimosoi pagu [Tpotokon HarmsamoBoi paau Bij
Va4 | 02:33-3 10 08.07.2021 Ne 50 10.10.2022 Ne 52
IIporoxon Harmamosoi pagu Bif
V5 02:32-4 11102022 Ne 52 ’

! Haspa 6i3Hec-mporecy Binnosiguo no Jogatky 1 Ionoocenns no pobomi 3 6isnec- npoyecamu 6 AT « BAHK AJIBAHC»

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»




3MICT
1. BATAJIBHI TTOJIOKEHHS ..........ooooiiiiiii ittt e e enaa e 4
2. META TA OCHOBHI 3ABJAHHS ITOJIITUKH..............oooveiiiiiieiieeiese e 7
3. PIBHI TA MIPUHIMUIIA YITPABJIIHHSA KOH®JIIKTAMM IHTEPECIB .................. 9
4. BU3HAYEHHS TA OCHOBHI BUJIU KOH®JIKTIB IHTEPECIB ......................... 13
5. NPUYUHU BUHUKHEHHS KOH®JIKTIB IHTEPECIB............coooviviiiiecic e, 15
6. YYACHUKH NPOLECY VIIPABJIHHSI PU3UKAMMU, IIOB’SI3SAHMMHU 3
KOH®JIKTOM IHTEPECIB, iX ®YHKIII TA IOBHOBAJKEHHS .............c.ccoooncn.... 17
7. 3AXOIM IMOJO VYIHOPABJIIHHSI PU3BUKAMMHU, T[IOB’SI3SAHUMHU 3
KOH®JIIKTOM THTEPECIB ..........oooiiiioie ettt tee st nae e 24
8. CHUCTEMA BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOUIHO..........cccoiiiiiieiieiiecic e 33
9. SAKJ/IIOYUHI ITOJIOTKEHHSI ..........coootiiiiiiiiiiie et 35
B 1)1 6 1) 2 PRSPPI 36
B 1)1 B 1) 20/ PSRRI 37
B (03 62 1) (N USSR 38
B 1)1 6 1) 2 SRR SP 39
APKYHI TTIOTOJIKEHHSI ...ttt e e e e e e e e anneas 41

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»



1. 3AT'AJIBHI ITIOJIOKEHHSA

1.1. IMonituka 3amo6iranns koudiikram inrepeciB. AT «BAHK AJIBSIHC» (mani — IToxiTrka)
€ BayTpimHIM gokymMeHTOM AKIITIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «bAHK AJIBAHC» (nani - bank),
METOI0 SKOTO € MiHiMi3allisl pu3nKy (YHUKHEHHs) KOHQIIIKTY iHTepeciB B baHKy Ta BperyitoBaHHS
HpoIeypH YIPaBIiHHA KOH(IIIKTaMU IHTEPECIB.

1.2. IloniTuka BU3HAYAE 1[I, 3aBJAHHS Ta MPUHIMIIM YIPABIIHHSA KOHQIIKTOM IHTEpECiB y
Banky nans 3abe3neueHHs €(QEKTHMBHOTO MEXaHI3My VYIPABIIHHA PH3UKAMH, IIOB SI3aHUMHU 3
KOH(IIKTOM 1HTEpeciB, Ta HalpaBji€HAa Ha IONEPEeIKEHHS HENPUUHATHUX (OpM KOHQIIIKTIB
1HTEpeciB a00 BpEryIlOBaHHS HasiBHUX CUTYalliil KOH(IIKTY 1HTEepeciB.

1.3. Ilonmituka mnependadae BCTAHOBJEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO 3a 3IiHCHEHHSM
MIPEBEHTHUBHUX 3aXOJiB 1010 3a1100IraHHs KOH(IIKTaM 1HTEPECiB Y TisJILHOCTI MpalliBHUKIB baHKy,
KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM BHSBJICHHSM, 3allO0IraHHSA Ta BPETYJIOBAaHHS KOH(JIIKTIB IHTEpeEciB,
OB ‘SI3aHUX 3.

® BUMHEHHSM Jii a00 NPUMHATTAM pillIeHb KEPIBHULITBOM, YIEHAMH KOJIETi1aIbHUX OPTaHiB Ta
IHIIMMU NpaliBHUKaMU baHKy Ha KOPUCTbH MOB‘sA3aHUX 3 HUMH 0Ci0 B yMOBaxX KOH(IIIKTY 1HTEepECiB;

® BHKOPHUCTAHHIM iHCaiIepChKOi iHhOpMaIlii KepiBHUKAMH Ta IHITUMU MpalliBHUKaM#u baHKy;

® JUIOBOIO Ta ITyOJIYHOIO JISUTBHICTIO KEPIBHUIITBA Ta IHIIMX MpaliBHUKIB BaHKy 3a Mexamu
baHKy 4M CTOPOHHBOIO T'OCIOJAPCHKOIO AISUIBHICTIO KEPIBHUIITBA Ta IHIIUX MpaliBHUKIB baHky
(30BHIIIHBOIO AISUIBHICTIO);

® [PUMHATTA YM JapyBaHHS MOJIAPYHKIB B YMOBaX KOH(DIIIKTY 1HTEpECIB;

e IHIIUMH CUTYaLsIMH, 10 CYIPOBODKYIOTHCS KOH(IIIKTaAMU 1HTEPECIB.

1.4. TloniTuky po3poOJeHO y BiJMOBITHOCTI JO BUMOI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW,
HOPMATHUBHO-TIPaBOBUX akTiB HarionaneHoro OaHKy YKpaiHW, MIKHapOJHUX CTaHIApTIB Ta
peKoMeHaNii Ta BHYTPIIIHIX JOKyMeHTiB baHKy, 30kpema:

v’ 3akony Ykpainu «IIpo Oauku i OaHKiBCHKY HisibHicTB» Bim 07.12.2000 Ne 2121-111, 3i
3MIHAMHU,

v’ 3akony Ykpainu «IIpo 3ano6iranss kopymuii» Bix 14.10.2014 Ne 1700-VII, 3i 3minamy;

v' Pexomenparii ba3enbchKoro KoMiteTty 3 GaHKiBChKOTO Harmmsny: «KoMImtaeHe i KoMImaeHe
- pynkuist B 6ankax", kBirenb 2005;

v' Pexomenpamii  basenbcpkoro  komitery 3 OaHkKiBChbkoro Harmsimy:  «IIpuHImnm
KOPITOPATHBHOTO YIPABIiHHA /Uil OaHKiB», 8 nmumHs 2015;

v TIoJIOKEHHST TIPO OPraHi3allif0 CHCTEMH YIPABIiHHSA pPU3UKaMU B OaHKax YKpaiHH Ta
0aHKIBCHKHX IpyIliax, 3aTBepaxkeHoro nocranonoto [Ipasninas HamionaneHoro 6anky YkpaiHu BijJ
11.06.2018 poxy Ne 64, 3i 3MiHaMH Ta JTOTIOBHCHHSIMH;

v TI0JI0KEHHST TIPO OPraHi3allif0 CUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJO B 0aHKaX YKpaiHu Ta
0aHKIBCHKHX TpyTNax, 3aTBEpHKEHOr0 rmoctanoBoro [IpaBmiaasa HamionansHoro 6anky YkpaiHu Bij
02.07.2019 Ne 88;

v' MeToanuHuX PEeKOMEHMIAIN 00 OpraHi3alii KOPIOpPaTHBHOTO YIPABIiHHSA B OaHKax
VYkpainu, cxBaneHux pimeHHsaM [Ipasninns HaunionansHoro 6anky Ykpainu Big 03.12.2018 Ne 814-
pi, 31 3MiHAMU Ta IOMTOBHEHHSAMH,

v TIoJIOKEHHST TIPO BM3HAYEHHS TOB’SI3aHKMX i3 OaHKOM 0Ci0, 3aTBEPIHKEHOrO MOCTAHOBOIO
[IpaBninusa HarionaneHoro ©6anky VYxkpainm Big 12.05.2015 poky Ne 315, 31 3miHamMu Ta
JIONIOBHEHHSIMY;

v TlonoXKeHHs 11010 OpraHi3allii JisuIbHOCTI OaHKIB Ta 1X BiIOKpEMIJIEHHX IiJAPO3ALTIB MPU
3MiliCHeHHI HUMH MpodeciiiHoi AisIbHOCTI Ha ()OHIOBOMY pPHHKY, 3aTBEPIXKEHOTO PIIICHHSIM
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HamionansHo1 KOoMicii 3 iHHUX manepiB Ta ¢oHaoBoro puHKY Big 16.12.2014 Ne 1708, 31 3mMiHaMu
Ta JIOTIOBHEHHSMU;

v TloNoKeHHsT TPO JTiIIEH3yBaHHsS OaHKIB, 3aTBEP/PKCHOrO IMOCTAHOBOKW IIpaBriHHS
Hanionansnoro 6anky Ykpainu Big 22.12.2018 poky Ne 149, 31 3mMiHaMu Ta JOTIOBHEHHSIMU,

v' Craryty AT «BAHK AJIbSIHCy»;

v" Crparerii AT «BAHK AJIbSIHCy»;

v Konekcy noseninku (etukn) AT «BAHK AJIBHCy»;

v" Konekcy koprioparusroro ynpasiinis AT « BAHK AJTbSHCy;

v/ {HIIMX 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHBHO-NPaBOBHX akTiB HaiioHambHOro GaHKy YKpaiHu,
BHYTPIIIHIX TOKyMeHTIB baHky.

1.5. [lpaniBuuku banky MOBHHHI 31MCHIOBATH CBOIO AiSUIBHICTH 13 BpPaxyBaHHSIM TOTO, IIO
HasIBHICTh BUIAJKIB KOH(IIKTY IHTEpEeCiB, IIOA0 SKUX He OyJl0 MPUMHATO HANIEKHHUX 3aXOMdIB 3
METOIO MiHiMi3alii pU3UKiB TAKOT0 KOHQIIIKTY, € 3arpo30to st baHky, HOro npamiBHUKIB, KIIEHTIB,
NOCTaYaIbHUKIB Ta MTAPTHEPIB.

1.6. Bumoru mi€ei IToniTHKM TOMIMPIOIOTHCS HA BCIX MpaIiBHUKIB baHKy, yci migpo3miim,
OpraHM yIpaBJliHHA Ta KoJieriajibHl opraHu baHky, oXoruioroum yci HanmpsMKH JisibHOCTI baHKy.
Bumoru IlomiTuku TakoX IMONIMPIOIOTHCS HAa B3a€EMOBIIHOCHHHM 3 0CO0aMH, SKI MarTh JUIOBI
BiIHOCHHU 3 baHkOM 4m mit0Th BiJ iMeHi baHky.

1.7. Bumoru Ilonituku € 000B‘I3KOBUMH JJIs1 BAKOHAHHS yciMa IpaliBHUKaMu baHKky.

1.8. Yci npaniBuuku banky moBHHHI 3HaTU Ta JOTpUMYyBaTHCh BUMOT 1i€i [lomiTuku y cBoii
NPaKTUYHINA AISUTEHOCTI.

V uiii [omiTuii TepMiHU BXXKHBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAUCHHI:
Bau3bki 0cobu - ocodH, SKi CIIILHO MPOKUBAIOTH, MOB'SI3aH1 CIUIBHUM MTOOYTOM 1 MalOTh B3a€EMHI

mpaBa Ta OOOB'S3KM 13 Cy0'€KTOM, y TOMY YHCIi OCOOHM, SKi CITUIBHO TPOXKHWBAIOTh, aje HE
nepeOyBaroTh y IUTI001, a TAKOX - HE3AJIEKHO BiJl 3a3HAUEHUX YMOB - YOJIOBIK, JPYKHHA, OATHKO,
MaTH, BITYMM, Madyyxa, CHH, JI0YKa, MTACHHOK, MaJauepKa, PiAHUN Ta JBOIOPIAHUN Opartu, piiHa Ta
JIBOIOPIJIHA CECTPH, pIIHUI OpaT Ta cecTpa APYKHUHU (YO0JIOBiKA), IVIEMIHHUK, INIEMIHHULS, P1IHAN
TSBKO, pigHA TiTKa,, OiA, 0aba, mpamix, mpababa, BHYK, BHYYKa, NMPaBHYK, MpaBHYYKa, 3S5Th,
HEBICTKA, TECTh, TeIlla, CBEKOP, CBEKpyxa, 0aTbKO Ta MaTH APYXKMHU (YOJOBIKA) CHHA (JIOYKH),
YCUHOBIIIOBAY YM YCUHOBJIEHMH, OMIKYH UM MIKJIyBaJbHUK, 0c00a, sika nepedyBae mij] Omikow abo
MiKITyBaHHSIM 3TaJIaHOTO Cy0'e€KTa;

KepiBuuku banky - ronosa, iioro 3actynHuku Ta uieHu HarmsgoBoi paau banky, rosnosa, 1Horo
3actynHuku Ta wienu [Ipasninas bauky, ['onoBauit Oyxrantep banky.

Binokpemieni migpo3aiiiu — Bci BigaiieHHs baHky, 1o 3A1iCHIOIOTE 0aHKIBCHKY MiSIIBHICTB BiJl
imeni banky Ta BimoMocTi po sKi BKIIOUeHi 10 [lepkaBHOTO peecTpy OaHKiB.

KuarouoBa ocoba banky - ¢izuuna ocoba, sika € npaniBHukoM banky abo Hamae banky mociyru
BIJIMOBIIHO J0 LMBLIBHO-IIPABOBOIO JIOTOBOPY Ta HE € KepiBHUKOM baHKy Ta/ab0 BIacHUKOM
icToTHOT yuacTi B baHky, ajile Mae MOXJIMBICTh CYTTEBO BIUIMBATH Ha MPUIHSATTS PillIEHb 13 OCHOBHHUX
HaIpsMIB JIsTTbHOCTI baHKy (KpeauTHOT, IHBECTHIIHOT, 00JIIKOBOT IMOTITHKH, TIOJITUKHU YIIPABIIHHS
aKTHBaMH, 1HIIOI MOMITUKH, cTpaTerii banky).

KopnopaTuBHe ynpasJliHHSl - CHUCTeMa BiTHOCMH MiX yuacHMKamu, HarmsnmoBoro panoro banky,
[IpaBninasam banky Ta iHIIUMHU 3a1liKaBIeHUMHU 0co0aMH, sika 3abe3redye opraHi3aliifHy CTpyKTypy
Ta MEXaHi3MH, depe3 AKi BHU3HAUYAIOThCs Ll baHKy, crmocoOu IOCSATHEHHS IHX IIiJIeH, a TaKoX
3IIACHIOETHCS. MOHITOPHHT iX BUKOHAaHHA. KoprmopaTuBHE ympaBiIiHHSA BH3HAYA€ CIOCIO PO3IOALTY
MMOBHOBAXXEHB Ta BiMOBIAAIBHOCTI MK OpraHaMH YIIPaBIIHHS, & TAKOXK CIIOCOOH MPUUHATTS HUMH
pIIIEHb.
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Konduiikr iHTepeciB - HasBHI Ta TOTEHIINWHI CYNEPEYHOCTI MK OCOOMCTHMH IHTEpecamH 1
MOCaJI0BUMH 4 TIpodeciitHuMu 00OB'sI3KaMU 0COOM, IO MOXXYTh BIUTMHYTH Ha JOOPOCOBICHE
BUKOHAHHS HEIO0 CBOiX MOBHOB@)XEHb, OO'€KTHBHICTh Ta HEYNEPEIKEHICTb MPUUHATTS PILICHb.
KomnaeHnc-pu3uKk - IMOBIPHICTh BUHHKHEHHS 30UTKIB/CaHKIM, MJOJATKOBHX BTpaT abo
HEeIOOTPUMAaHHs 3allJIJaHOBAaHMX JIOXOJIB a00 BTpaTH peryTallii BHACHiOK HEeBHKOHaHHS bankom
BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA, HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB, PUHKOBUX CTaHJAPTIB, IPaBUJI JOOPOCOBICHOT
KOHKYpPEHLIIi, MpaBWJ KOPIOPAaTUBHOI €TUKW, BUHUKHEHHS KOHQJIIKTY IHTEpECiB, a TaKOX
BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKUX IOKyMEHTIB baHKy.

KyJbTypa ynpapiiHHsI pU3MKaMH - JTOTPUMaHHS BU3HAYCHUX BaHKOM MpUHLMIIIB, IPaBUI, HOPM
banky, cipsMoBaHuX Ha MPOiHGOPMOBAHICTh YCiX MpalliBHUKIB baHKy 110,10 MPUHHSTTS pU3UKIB Ta
yIPaBIiHHS PU3HKAMHU.

O00B's130K 10aiiIMBOI0 cTaBJIeHHS - 000B'SI30K KEPIBHUKIB baHKy mpuiiMaTH pillleHHs Ta AiATH B
iHTepecax banky Ha mijcTaBi BceOiuHOT OIIHKM HAsSBHOT (HagaHoi) iHGopMaIlii.

O00B's130K J0SIJILHOCTI - 000B'A130K KepiBHUKIB banky nisitu 106pocoBicHO B iHTepecax banky (a
HE Yy BJIACHHX 1HTepecax, IHTepecax 1HIoi ocodu abo rpynu ocid 31 KO0 [is iHTepeciB baHky).
Minpo3aisim banky — 1e Oyab-gKi CTPYKTYpHI/BIIOKpEMIIEHI MIAPO3AUIH 3T1IHO OpraHi3aliiiHoi
CTpYKTypu baHky.

IMigpo3aism koHTpPOIIO - mapo3ainu baHKy, sKi 341HCHIOIOTh 00'€KTHBHY Ta HE3QJICKHY OIIIHKY
nisuibHOCTI baHky, 3a0e3neuyroTh JOCTOBIPHICTh 3BITHOCTI, BUKOHaHHA baHKOM CBOiX 3000B's13aHb.
TakuMu TiApo3ALIaMU € MAPO3ALUT PU3MKIB (Aani - YHpaBiiHHS KOHTPOJIO PU3HKIB), MiAPO3ALI
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMaHHSIM HOpPM (KOMILIa€eHC) (mami - YmpaBniHHsS KomruiaeHCy) Ta Ciryx0a
BHYTPIIIHBOTO ayTUTY.

IIpaniBuuk/ocoda bauky - ¢piznyHa ocoOa, sika BCTynuia y TpyAOBi BiIHOCHUHM 3 baHkoM.
IIpuBaTHmnii iHTepec - Oynb-sKHil MaHOBUN YW HEMallHOBUN 1HTepec 0coOW, y TOMY YMCIi
3YMOBJICHHH OCOOMCTHMH, CIMEWHUMH, OPYXKHIMH YU IHIIMMH [03aciIy’kKO0BUMH CTOCYHKaMH 3
GIBUYHUMH Y1 FOPUIMYHUMA 0CO0aMH, y TOMY YHCII Ti, 0 BUHUKAIOTH y 3B 3Ky 3 WICHCTBOM a00
JISIIBHICTIO B TPOMAJICHKHX, TOJIITUYHUX, PETITIHHUX YW 1HIITUX OpTaHi3allisix.

IIpsiMe nignopsiAKYBaHHS - BIIHOCUHU NPSAMOI OpraHizaiiifHoi abo MpaBoBoi 3aJI€XKHOCTI MiAIerIol
ocoOu Bij 11 KepiBHUKA, B TOMY YMCIII Yepe3 BUPiIeHHs (Y4acTh y BUPIIIEHH]) TUTaHb IPUHHATTS HA
po0oTy, 3BUTbHEHHS 3 POOOTH, 3aCTOCYBAaHHS 3a0X0YCHb, MUCIUIUTIHAPHUX CTSATHEHb, HaJIaHHS
BKa31BOK, JOPYYEHb TOIIO, KOHTPOJIIO 32 IX BUKOHAHHSIM.

IoTenuiiinuii KOH(IIKT iHTEpeciB - HAIBHICTH Y 0COOM MPUBATHOTO 1HTEPECY Y cdepi, B AKii BOHA
BHUKOHYE CBOI CITy>KOOB1 UM MpeACTaBHUIIbKI TOBHOBAXKEHHS, 110 MOXKE BIUIMHYTH Ha 00'€KTUBHICTh
YU HEYMEPEe/HKEHICTh TPUUHATTS HEI0 pillleHb, a00 HAa BYMHEHHS YW HEBYMHEHHS i MM dYac
BUKOHAHHS 3a3HAYE€HUX TOBHOBA)KEHb.

[oBinominenus - [1oBitoMIeHHS PO BUHUKHEHHS (BiCYTHICTH) KOHGIKTIB iHTepeciB B AT «bAHK
AJIBAHC».

PeanbHuii KOHQJIIKT iHTepeciB - cynepeyHICTh MK NpPUBATHUM IHTEpPECOM ocobm Ta ii
CIIy’)kKOOBUMH UM TPEJCTABHUIIBKUMHU TMOBHOBA)XCHHSMH, IO BIUIMBA€ Ha O0'€KTUBHICTH a00
HEYTNEPEHKEHICTh MPUUHATTS pillieHb, a00 Ha BYMHEHHS Y HEBUYMHEHHS NI 1] YaC BUKOHAHHS
3a3Ha4EeHUX [TOBHOBAKEHb.

Pusnku, noB'sizani 3 kKoH}IiKTOM iHTepeciB — KOHQIIKTH 1HTEpECiB, MOB’sA3aHI 13 BUMHEHHSIM
MPABOYMHIB, IIOJ0 SIKUX € 3alHTEPEeCOBaHICTh, OyIb-SKHUI BUJ CTOCYHKIB, KUl HE BiJIIOBigae
iHTepecam banky abo Moke MEepeIKoPKaTH 00’ €KTUBHOMY BUKOHAHHIO OOOB’SI3KiB BiANOBIAAIBHOT
10Ca0BO1 OCOOH.
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Cucrema BHYTPiHbLOro KoHTpoJi (CBK) - cykymmicTs opraizamiiiHoi cTpykTypu baHKy,
IPOIIETyP, 3aX0/IiB 3 BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBAHKX Ha:

— JOCsSTHeHHS baHKOM Iiinell, yK/IIO4aoyn BHKOHAHHS 3aIVITAHOBAHUX ITOKAa3HHKIB HOTO
TisSUTbHOCTI, 3a0e3meueHHs] eEeKTUBHOCTI Ta Pe3yNbTaTUBHOCTI 3ilicHeHHs baHkoM ormeparriii,
30epeKeHHS HOTO aKTHBIB;

— 3a0e3neveHHs e(heKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO yHpaBiiHHA B banky nuisxom (QyHKIIOHYBaHHS
KOMILIEKCHOI, €()eKTUBHOI Ta aJeKBATHOI CUCTEMH YTPABIIHHS PU3UKAaMH; 3a0€3CUeHHS TIOBHOTH,
CBOEYACHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI CKJIa/JlaHHs 1 HaJIJaHHS (P1HAHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YIIPABIIIHCHKOI Ta
1HIIO1 3BITHOCTI; BIIMOBITHOCTI AisUThbHOCTI baHKy 3akOHOaBCTBY Y KpaiHW, HOpPMAaTUBHO-TTPABOBUM
aktam HamionaneHoro Oanky VYkpainu, craHgapram mpodeciiHux o0'eqHaHb, i SKHX
HOUIMPIOEThCA Ha baHK, Ta BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKUM JJOKYMEHTaM.
CucreMa CTPUMYBAHHS Ta MPOTUBAT - PO3IO/I1T TOBHOBAXXEHb MIXK OpraHaMu YINpaBJliHHS Ta/abo
nigpo3ninamu banky (yxmouatoun HarmsnoBy pany banky, [lpasninns banky, minposainu
KOHTPOJIIO), KU 3a0e3euye B3a€EMHY IiJIKOHTPOJBHICTh, & TAKOK YHEMOKJIHMBIIOE (YIIEPEIKYE)
MOYJIMBICTh NPUNHATTA OpraHaMy YTNPaBIIiHHS PIlICHb, SKI MOXYTh HPU3BECTH J0 HETaTHBHHUX
HACJIIJIKIB Y A1sUIbHOCTI baHky.
Yuenu cim'i - ocoOu, ki nepeOyBaroTh y HUTIO01, @ TAKOX IXHI AITH, Y TOMY YHUCI]I MOBHOJITHI,
O0aTbkH, 0ocoOH, sKi mepeOyBarOTh I/ OMIKOKW 1 MIKIYBaHHSIM, OY/b-sfKi OCOOM, SKI CIIJIBHO
MIPOKHUBAIOTh, MOB'sI3aH1 CIIIJILHUM ITOOYTOM, MalOTh B3a€MHI TIpaBa Ta 000B's13KU (KpiM 0ci0, B3aEMHI
npaBa Ta OOOB'I3KM SIKMX HE MarOTh XapakTepy CIMEHHHUX), Y TOMY YHUCII OCOOH, SIKi CIIJIBHO
IPO’KUBAIOTh, ajie He nepeOyBaroTh y UTI00I.
[Tin opranamu ynpasJjinasa banky posymitorecs: HarmsimoBa pana banky, IlpaBninns banky Ta
CTBOPEHI HUMH KoJleriayibHi opranu banky.
ITin ocobamu, fiIKi BXOASATH A0 CKJAay opraHiB ymnpasiaiHHs banky, posymitorecs: ['onoBa Ta
ynenn Harnsgosoi paau banky, ['omosa ta wnenn [IpaBninnas banky, ['omoBu Ta wieHn KOMITETIB,
1110 HUMHU CTBOPEHI.
®@inyuiapuuii 000B's130K - 000B'SI30K JiATH AKHAKKpaIIE B IHTEpecax iHIIO1 0coOu.
[HII1i TEpMiHY Ta MOHSTTS, SIK1 BXKUBAIOTHCS B 1M1 [TomiTuIl, 3aCTOCOBYIOThCS B 3HAUEHHSIX, BUZHAYEHUX
3akoHoM Ykpainu «IIpo OaHkM 1 OaHKIBCHKY MAISUIBHICTBY», 1HIIUM 3aKOHOJABCTBOM, HOPMAaTHBHO-
npaBoBUMH akTamu HamioHanbHoro 0aHKy YKpaiHH Ta BHYTPIIIHIMU JOKyMEeHTaMu baHky.
[ToniTrka € HEBi €MHOIO YaCTHHOIO CHCTEMH YIPABIIHHA KOPIIOPATHBHUM YTIPAaBIIHHAM Ta
pusukamu banky. Bumoru ta npaBuia, 1110 BCTaHOBIIOIOTHCS 1i€t0 [10111THKOIO € 060B’I3KOBUMH 10
BUKOHAHHS Ta BUKOPHCTaHHA YycCIMa OpraHamMH YINpaBIiHHS Ta KOHTPOJIIO, MiIpO3JaiIaMHu 1
npaiiBHUKaMu baHky.

2. META TA OCHOBHI 3ABJIAHHS TIOJIITUKHU

2.1. Tlomituka po3po0OiieHa Ta peanti3yeThCs 3 METOFO 3a0e3neueHHs (PyHKIIIOHYBaHHS Y baHky
e(DEeKTUBHOTO MEXaHi3My BUSBIICHHS KOH(MIIKTY 1HTEpECiB Ta 3MIMCHEHHS HAJICKHOTO YIPaBIIiHHS
TaKUM KOH(IIKTOM 3 METOI0 YHHKHEHHS HETraTUBHOIO BIUIMBY TNPUBAaTHUX IHTEpECIB Ha
00‘€KTUBHICTh NPUMHATTS NpaliBHUKamMu baHKy pilieHp i 4ac BUKOHAHHS (YHKIIOHAJIBHUX
000B‘s3KiB y baHKy.

2.2. Koxxen mpamiBHUK baHKy 3miCHIOE CBOIO MiSUTBHICTH 13 BpaxyBaHHSIM HEOOXiTHOCTI
HEJIOMYIICHHS CUTYalild, KOJM y HOro mifx, MisfX OJM3BKHX OCi0 YM IHIIMX NpaiiBHUKIB baHky
BUHHKAE KOH(DIIKT IHTEPECIB.
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2.3. 3anobiranHs kKOHQIIKTaM 1HTepeciB baHKy HampaBiIeHO Ha BCTAHOBJICHHS HAJICKHOTO
pEryJIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO HaJ MPOLIECOM CBOEYACHOIO BUSBJIICHHS Ta BPETyJIIOBaHHS YIPaBIIIHHS
MOTEHUIHHUMU Ta/a00 peanTbHUMHU KOH(DITIKTaMU IHTepPECiB, BCTAHOBIIECHHS CTaHIApPTIB Ta BUMOT, SIKi
€ o6or’s3koBuMH st Bcix  KepiBHukiB  baHKy, miApo3AiNiB  KOHTPONIO, KEPiBHUKIB
CTPYKTYpPHUX/BIJOKpEMJICHUX MiApo3AuliB banky Ta uieHiB komiteTiB/komiciii HarmsgoBoi
panu/IIpaBninns banky.

2.4. MeTo1o 3anodiranust KoH(IikTam iHTepeciB €:

v’ cTBOpeHHs €(DEKTHBHHX OpraHi3alliiHUX 1 MPaBOBMX MEXaHi3MiB Ui 3amobiraHHs,
BUSIBJICHHS 1 BpeTy/ItOBaHHS KOH(IIIKTIB iHTepeciB B baHky;

v/ BU3HAYCHHS KOMIUIEKCY 3aXO[iB, IIO MO3BOJISIFOTH MiHIMI3yBaTH PH3UK BHHHKHCHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpeciB B mpolieci 3aiiicHeHHs: bBaHKOM CBOET NisIIbHOCTI,

v’ 3a0e3neyeHnst iHGOPMAIIHOI MPO30POCTi BIIHOCHO BCiX 3alliKaBICHHX 0CIi0 B mporeci
3anobiranHsa KoHQJIiKTaM iHTepeciB B baHky;

v mijBUIEHHS TOBipH 10 BaHKy 3 GOKY KJII€HTIB i KOHTPAreHTiB, 3a0€3MEUCHHs 3aXKCTy iX
1HTEpeciB 1 a110BO1 pemnyTalii banky;

v/ BCTaHOBJICHHsI BHCOKHX CTaHJAPTIB KOPIOPATHBHOIO YIpaBIiHHS BaHKy BiIOBiIHO 10
HOPM 3aKOHO/ABCTBA YKpaiHW, HOPMaTUBHO-NPaBOBUX akTiB HarionansHoro OaHky YkpaiHu, a
TaKO’K HAMKpaIUX CBITOBUX MPAKTHK.

2.5. linAMu ynpaBJiHHA pPHU3MKAMHU, NOB’SI3aHMMHU 3 KOHQUIIKTOM iHTepeciB, €
HOMEPEHKEHHS CUTYALlil, KoM AisIbHICTh BaHKy Mae HeraTUBHI HACiIKU (30MTKH, HEJOOTPUMAHHS
npuOyTKY, 3HWKEHHSI PUHKOBOI BapTOCTI, BTpaTa peryTaii ToIio).

2.6. OCHOBHMMHU 3aBJaHHSIMHU OpPraHi3amii HaJe;KHOI CHCTeMH 3ano0iranHsi, BUSIBJIEHHS
Ta ynpaBJiHHA KOH(]IiKTaMu iHTepeciB €:

2.6.1.3a0e3meyeHHs BiAMOBIAHOCTI MisTbHOCTI BaHKy BHMOTam 3akOHONABCTBa YKpaiHH,
MDKHApOJAHUM CTaHAAPTaM 1 Cy4aCHUM MPAKTHKAM 1100 YNPaBIiHHSI KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB.

2.6.2. 1ligBummenHss noBipu 10 baHKy 31 CTOpOHM KIIIEHTIB Ta TapTHEPIB, aKI[iOHEPIB,
3a0e3neueHHs CrpaBeAauBoro obciayroByBaHHA KilleHTIB Ta JOTpHMMaHHS BHCOKHMX CTaHJApTIB
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHA Ha MPUHLIMIIAX BIJKPUTOCTI, MPO30POCTI Ta Mepe0auyBaHOCTI.

2.6.3.3amo6iranHs BiAMOBIAHOCTI MDKHAPOJAHUM CTaHAApTaM Ta MEePEJOBUM MPAKTUKAM IS
IiIBUIIICHHA peryTaii baHky.

2.6.4. BcraHOBIIGHHS IPUHIUITIB PO3KPUTTS iH(POpPMAILIii PO MOTEHIIHI KOH(IIIKTH IHTEPECIB,
MEXaHI3M1B MPUUHSTTS yIpPaBIiHCHKUX PIllIEeHb Ta HOPM IMOBEAIHKM MpaliBHUKIB baHKy B ymoBax
KOH(QJIIKTY 1HTEpECIB.

2.6.5. BusiBiIeHHsI cHTYallii, Jie iCHye KOHQUIIKT iHTEpeciB a00 iCHy€ PHU3UK MO0 BUHUKHEHHSI;

2.6.6.3anpoBa/pkeHHST TPOLEAYp, CHPAMOBAHUX Ha YIpaBIiHHSA KOH(IIIKTOM IHTEpECiB Ta
MiHiMi3a1lif0 HOro HaCiIKiB.

2.6.7. Bu3HaueHHs MOPAIKY PO3KPUTTS iH(oOpMarlii mpo KOHQIIKT IHTEPECiB Ta MEXaHi3My
B3a€MO/Ii1 MPAIiBHUKIB 1 Miapo3iniB banky i yac BperynoBaHHs KOH(IIKTY iHTEpECiB.

2.6.8.3ano0iranHs OTpUMaHHIO TpalliBHUKaMH baHKy HenmpaBOMipHOi BHTOIM Yy CHTYyaIlil
KOH(QIIIKTY 1HTEPECIB.

2.6.9.Hananns npaniBaukam banky 3aranpHOi iH(OpMariii mpo ymnpaBmiHHS KOHQIIKTaMH
1HTEpeciB, 3aXOIU IO BUSBJICHHIO, BPETYJIOBAHHIO, YIPaBIIHHIO, 3aMO0IraHHIO, MOHITOPHHTY,
KOHTPOJIIO KOH(IIIKTY iHTEpeciB Ta AOMOMOTH Yy BHU3HAYEHHI HAMOLIbII MPUHHATHUX CHOCOOIB
BUPILICHHS TaKUX KOH(QIIIKTIB.

2.6.10. 3a6e3neuenns iHpopMyBaHHS HpaliBHUKaMU baHky YmpaBiiHHS KOMIUIA€HCY IIOAO
BUNA/IKIB MOTEHIITHOTO Y peaJbHOro KOHQIIIKTY 1HTEPECiB y IX AifAX/AisAX 1HIIMX MPAaliBHUKIB Ta

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»



HaJaHHS YTPaBIIHHAM KOMIUIAEHCY 3BITIB IOJI0 YIpaBiHHA KOH(IIIKTaMu iHTEpeciB Harmsmosiii
pani banky.

2.7. 3aBiaHHA opradi3anii HaJe:KHOro ynpasJiHHS KOH(uikTOM iHTepeciB y BaHky €
YHUKHEHHS/MIHIMI3aIlisl HACTYTHUX BUIIB PU3HKIB:

® KOMIUJIA€HC-PU3UKY, OB S3aHOTO 3 IMOBIPHUMHU HETaTUBHUMM HaciIkaMu i1 banky y pasi
HOPYLICHHS IHTEPEeCiB KIIEHTIB YM NMpaliBHUKIB banky abo ockapkeHHs MpaBOMIPHOCTI YKJIaJAE€HHS
bankoMm okpeMHX NpaBOYMHIB;

e OIEpalifHOrO PHU3MKY, MOB‘A3aHOTO 3 IMOBIPHHMM IMOPYIIEHHAM MpaliBHUKaMH baHky
BuMor 1iel [TomiTukK Ta 1HIIMX BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB baHKy 3 mUTaHp ynpaBiiHHA KOH(IIKTOM
1HTEpeciB;

® DPHU3HMKY pemyTauii, MOB‘S3aHOTO 3 HEraTHBHUM CTaBJICHHAM 10 baHKy 3i cropoHu
IPOMAJICBKOCTI, KJIIEHTIB, MOCTAYaJIbHUKIB, KOHKYPEHTIB Ta MapTHEPIB BHACIIIOK ITHOPYBAaHHS
npaniBHuKaMu baHky BUMOT 11010 KOH(JIIKTY 1HTEPECIB.

3. PIBHI TA IPUHLUUIIN YIIPABJIIHHA KOH®JIKTAMU IHTEPECIB

3.1. Po3noain 000B‘sA3KiB Ta MOBHOBA:KeHb 1100 YNPaBJiHHA KOHGQUIiKTOM iHTepeciB
3MiHCHIOETHCS HA TPHOX PiBHAX:

e Ha mepumioMy PpiBHi — MpaumiBHUKK yciX miapo3aunB banky (Oi3Hec-miapo3AuliB Ta
HOIAPO3AUTIB HIATPUMKH) Ta iX KEpPIBHUKM, fKI B MEXaxX CBOIX IOBHOBa)KE€Hb 3a0e3MeuyroTh
3arno0iraHHs BUHUKHEHHIO CUTYallii KoH(QIIKTy 1HTepeciB y baHky, 1110 noB‘s3aHi a0 MOXYyTb OyTH
MOB‘sI3aHI 3 BHUKOHAHHSM HHMH CBOIX TOCaJOBHUX OOOB‘sI3KiB, BHUSBISAIOTH CHUTyarii KOHDIIKTY
1HTepeciB Ta iHQOPMYIOTh TPO HUX YTIPABITIHHIO KOMILIAEHCY;

e Ha Jpyromy PpiBHIi — VYmpaBiiHHS KOMIUTa€HCY, Sike 3a0e3leuye perjaMeHTallilo Ta
YIIPaBIIHHS MPOIIECOM BPETYIIOBaHHS KOH(DIIKTY IHTEPECIB, aHATI3YIOUH OTPUMaHy iH(OpMaIIito Bij
MIPO3AUTIB TIEPIOT JIiHIT 3aXUCTY, Ta 3a0e31euye BXKUBaHHsI 3aIT001KHUX 3aXO0/I1B;

e Ha TperboMy piBHIi — Cmyx0a BHyTpilmHBOro ayauty baHky, sika Tpu TpOBEICHHI
ayJIUTOPCHKHUX MIEPEBIPOK BUSBIISIE TA TIEPEBIPSIE€ BUMTAIKK KOH(IIIKTY iHTEpeciB y baHky.

VYrpaBaiHHS KOMIUIAEHCY B3a€EMOJIIE 31 CTPYKTYPHUMH TiAPO3IiJIaMy Ta MparliBHUKaMu baHky
3 MWTaHb YHOPABMIHHA KOHQIIKTaMH I1HTEPECiB BIJIMOBIIHO 1O CBOIX 3aBlIaHb, QYHKIH 3
BpaxyBaHHAM c(epH TisIbHOCTI BIIIOBITHUX CTPYKTYPHUX MiAPO3IiTiB.

3.2. Ynpapiinus koH}urikTaMu iHTepeciB IPYHTYETHCS HA HACTYIHUX MPUHIMTIAX:

IIpeBenTuBHicTH - naii mpaniBHUKIB banky MaioTe OyTH CHpsSMOBaHI Ha MONEPEHKECHHS
KOH(IIIKTY iHTepeciB, a y pa3i BiJJCYTHOCTI MOXJIMBOCTI TONEPEKEHHS CHUTyalid KOHQIIKTY
IHTEpECIB - HAa MIHIMI3alli0 HOTO HETaTUBHUX HACIIJIKIB.

Binkpuricth - iHQOpMarllis 11010 HasSBHOCTI y MpaliBHUKa baHKy O3HaK MOTEHLIMHOTO YU
Has;BHOTO KOHQJIIKTY 1HTEPECIB MMiIsATae 00OB'I3KOBOMY PO3KPHUTTIO Ta MOJAIBIIIOMY aHATI3y IS
3a0e3neyueHHs yIpaBIiHHSI pU3UKAMH, ITOB'SI3aHUMH 13 KOH(DIIIKTaMHU 1HTEPECIB.

InauBigyanbHicTh - KOXKHA CHUTYyallisl, MOB'S3aHa 13 KOH(MJIIKTOM iHTEpeciB Ma€ BHBUYATHCH
1HMBITyaJbHO 13 BpaxyBaHHSAM IE€pPEeIyMOB Ta HACIHIJKIB Takoro KoHQUIKTy g baHky um #oro
NpaIiBHUKIB, PO3TIISA] Ta OI[iHKA PU3HKIB JJIs1 baHKy MpH BUSABJIEHHI KOKHOTO KOH(JIIKTY 1HTEpECiB
Ta BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

CBoeyacHicTh - iHOOpMYBaHHA TPO O3HAKM KOH(IIIKTY iHTEpeciB Mae BigOyBaTtucs 10
HACTaHHS HETaTUBHMUX HACIAKIB, CIPUIMHEHUX peai30BaHUM KOH(IIKTOM 1HTEPECIB.

BcebiunicTh - yci npaniBuuku banky 3a0e3neuyroTh BUSBICHHS KOH(DIIIKTY IHTEpPECIB Y CBOTH
TiSUTBHOCTI UM B JiSUTBHOCTI 1HIIUX MPAIiBHUKIB.
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IniniaTuBHIiCTD - KOXKEeH mpalliBHUK baHKy Mae caMOCTIHHO 1HIIIFOBATH PO3TJIS TUTAHb 010
BUSIBJICHHS KOH(TIKTY 1HTEpECIB y CBOIM MISUTBHOCTI YM B JISTTLHOCTI IHIMUX TPAIiBHUKIB, Yy pasi
HAsIBHOCTI Y HHOT'O Takoi iHpopMarii.

OO0o0B'SAI3KOBICTH - A1 BPETYJIOBAaHHS MOTEHLUIMHUX HEraTUBHUX HACHIIKIB KOHQIIKTY
iHTepeciB, iH(OpMaLlis MPO CUTyalil NOTEHIIIMHOTO YM PeaJbHOro KOHQIIIKTY IHTEpECiB MiAJsarae
000B'I3KOBOMY PO3KPHUTTIO Ta aHATI3Y.

3axuiieHicTh - 3aXUCT IpaliBHUKIB baHKy, 110 MOBIZOMIISIOTH MPO KOH(JIIKT 1HTEPECIB,
3aCTOCOBYBAaHHS THUCKY, OUCKPUMIHAIII, NEpeciilyBaHHs YU IHIIMX OOMEXEHb /10 BHUKpUBAYiB
iHdopmartii oo koHDIIKTY iHTepeciB y banky 3a00poHEHO.

OomexeHicTh - mpariBHUKaM baHky 3a00pOHSIETHCS CAMOCTIHHO MPUHMATH Oy Ib-5K1 PIIICHHS
B YMOBaX KOH(]JIIKTY iHTepeciB.

Kondginenuiiinicts - 3a0e3nedeHHs KoHOiASHIIHHOCTI npu iHGOPMYBaHHI PO KOHQIIKT
1HTEpeciB.

HarnsmoBa panma banky 37ificHIOE Harisg 3a BIOPOBA/DKCHHSIM 1 BHKOHAHHSM TOJITHK
BUSIBJICHHS, 3alO0IraHHs Ta BPETYJIOBAHHS MOXJIMBUX KOH(JIIKTIB 1HTepeciB. SKIIO Takum
KOH(IIIKTaM 3aro0irTd HEMOXKJIMBO, BOHU PETYJIIOIOTHCS HAJIEKHUM YUHOM (3 ypaxXyBaHHSIM
MPUITYCTUMOCTI BITHOCHH a00 TPaHCAKIIIH 3T1THO 3 KOPIIOPATUBHUMHU TMOJTITHKaMH baHKy BiJIITOBITHO
JI0 Iep KaBHUX 3aKOHIB 1 CTAaHIapTIB HATJISY ).

besnocepenni kepiBHUKM a00 KEpiBHUKM OpraHiB, YIIOBHOBAXKCHI Ha BUKOHAHHA (DyHKIH,
BU3HAaUeHUX bBaHKOM, HE MOXYTh MpPSIMO YU OIOCEPEIKOBAHO CIIOHYKaTH y Oyab-sKuil crocid
HiUIETVINX 10 TPUWAHATTS pillleHb, BYMHEHHS Iili a00 Oe3MisuIbHOCTI BCyIEped 3aKOHOIABCTBY
VYxpainu, miei [ToniTuky Ta BHYTPILIHIX JOKyMeHTIB BaHKy Ha KOPUCTH CBOIX MPUBATHUX IHTEPECIB
ab0 IpUBAaTHUX 1HTEPECIB TPETIX OCiO.

3.3. OCHOBHI [IiJIOBI iHTEpeCH Ta CTaTyTHI 3000B’si3aHHS baHKy momsraroTh y 3a0e3nedeHHi
TOTO, 100 OCOOMCTI 1HTEpECH KEPIBHUKIB Ta MpaIiBHUKIB baHKy He 3aBAaBajyl MIKOJIW I1JIOBHM
iHTepecaM 1 3000B’s13aHHSIM baHKy Ta HOTo KiTli€HTaM.

3.4. KepiBHUKHM Ta 1HII TpaIiBHUKU BaHKy MarOTh yHUKATH KOH(IIKTY 1HTEPECIB y CBOIH
po06oTi Ta OpaTH CaMOBIJIBI/ BiJ] y4acTi B IPUHHATTI pillieHb, SKIO B HUX 1CHY€ KOH(JIIIKT iHTEepeciB,
SKHH HE J1a€ 3MOTH iM HaJIS)KHUM YMHOM BUKOHYBATH CBOi (piyniapHi 000B’s13ku B baHky.

3.5. Iporiec BU3HAUYECHHS Ta BUSBICHHS OB’ 13aHKX 13 baHKOM 0cC10, TOPSAIOK 31HCHEHHS YTO/T
3 HUMH, TPOLIEeC 3/IHCHEHHS HATJsAy 3a TAaKUMH OIEpallisiMi, a TaKOX 3aTBEPIKEHHS 1 Mepersij
orepauiii 3 moB’s;3aHUMH 3 bankom ocobamu pernamentyerbest [lonoxkenHsm npo nos‘sizani 3 AT
«BAHK AJIBAHC» ocobu, 3rigH0 BUMOT SIKOTro baHk:

— 3a0e3mnedye MPOBEJCHHS PETEIHHOTO Ta BCEOIYHOTO aHaNi3y Omepalliid 3 MOB’I3aHUMH 3
Bankom ocobamu 110 iX moyaTky, Mmij| 4ac ix 3iCHEHHS, @ TAKOX B IPOLIEC] CYITPOBOIKEHHS 3 METOIO
3arno0iraHHs HECaHKLIOHOBAaHMM ollepauisM abo TakuM, L0 MPOBOAATHCA 3 MOPYLICHHSM BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA;

— omepalrlii 3 moB’a3aHuMU 3 baHkoM ocobGamu 31IICHIOE BUKITIOUHO HA MOTOYHUX PUHKOBUX
yMOBax. YTOAM, YKJIaJeHI 3 TOB’S3aHUMH 0Oco0aMH Ha HEPUHKOBHUX YMOBaxX, BHM3HAIOTHCS
HEIIHCHUMH 3 MOMEHTY iX yKJIaJaHHS;

—  pilIeHHS OIOA0 omepariil 3 MoB’sS3aHUMH 0co0aMU MpUKMaE KOJIETialbHUMHU OpraHaMH
Banky B Mexax 3aTBEp/P)KEHUX JIIMITiB TOBHOBAXEHb.

3.6. HarnsmoBa pana banky, opranu ynpasininas BaHKy 3 METOIO TOTpUMaHHS K KEpiBHUKAMHU
banky, Tak 1 iHIIMMH TpariBHUKaMH BaHKy yIpaBIiHHS PHU3UKaMH, MOB'S3aHUMHU 3 KOH(MIIKTOM
IHTEpeCiB, CTBOPIOIOTH HEOOXiTHY aTMocdepy (tone at the top) muisxom:
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1) BU3HAuUEHHs Ta JOTPUMAaHHS KOPIOPATUBHUX LIIHHOCTEH, a TAKOX 3J1HCHEHHS HaIIALy 3a
JOTPUMAHHIM TaKUX LIHHOCTEH;

2) 3abe3neyeHHs] pO3yMiHHS SIK KepiBHUKaMu baHKy, Tak 1 iHIIUMU TpalliBHUKamMu baHky ix
pOJIi y TOTEepeKeHH] Ta YMpaBiIiHHI PU3UKAMH, TOB'SI3aHUMHU 3 KOH(IIKTOM 1HTEpPECiB 3 METOIO
JOCATHEHHS Iied nisuibHOCTi BaHKy, a TakoX BiAMOBIJAJBHOCTI 32 MOPYIIEHHS 3aKOHOAABYUX
BUMOT, HAI[IOHAJIBHUX CTaHJIAPTIB Ta BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB,;

3) mpocyBaHHSI 0013HAHOCTI II0/0 3amO0IraHHA Ta YINpPaBIIHHS PU3UKAMH, MOB'I3aHUMHU 3
KOH(IIIKTOM IHTEpECIB ILISXOM 3a0€3MEeYeHHsS] CUCTEMaTHYHOTo iH(GOpMYyBaHHS BCIX MIIPO3JLIIB
banky mpo moJiTHKY, MPOIeAYPH 3 YIPaBIIHHSI KOH(IIKTOM 1HTEPECIB Ta 3a0XOUEHHS JI0 BUIBHOTO
00MiHY iH(pOpPMAIIIE€I0 1 KPUTHIHOI OIIHKH MPUAHSTTS pU3UKiB baHKoM.

3.7. Indpopmanis npo ympaBiIiHHS pPU3MKAMHU, MOB'S3aHMMHU 3 KOH(IIIKTOM IHTEpeciB, sKi
MOXYTh MPHUBECTH A0 HECHPUATIUBUX IMOAIA Ta HenmepeaOaueHUX PHU3UKIB, AKI BIUIMBAIOTH a00
MOXYTh BIUIMHYTH Ha JisibHICTh baHky, noBoauthcsi 10 Bimoma HarmsmoBoi pamum banky B
HAMKOPOTII CTPOKH JUIS SIKHAWIIBHU/IIIOTO pearyBaHHs.

3.8. CTpykTypa oruiatk Tpaili Ma€ BianoBimath Oi3Hec-cTparerii Ta cTpaTerii ymnpaBiaiHHS
pU3HMKaMH, IIIHHOCTSAM 1 JOBrOCTPOKOBUM 1HTepecaM banky Ta mependauaTu 3axonau, CIpsSMOBaHI
3anmo0iraHHo KOH(IIKTaM 1IHTEPECIB.

3.9. bank nparse Bxitoyatu 1o ckiany HarmsnoBoi pagu banky He3aneXHUX UYJIE€HIB B LUIAX
MaKCHUMaJIbHOTO 3a0e31e4YeHHs1 00'€KTUBHOCTI 1 3Ba’KEHOCTI pillleHb, 0 npuiiMaroTbes Harnsnosoro
paznoro baHky.

3.10. 3ano6iranHs i1 BperymoBaHHS KOH(IIKTIB iHTepeciB baHk BBakae OIHUM 3 Ti€BHX
MEXaHi3MIB JOTPUMaHHS Ta OXOPOHH IpaB aKI[iOHEPiB, KII€HTIB, KOHTPAreHTIB, a TAKOX 3aXUCTY
MalHOBHX 1HTEpECIB 1 110BO1 pemnyTaiii banky.

3.11. KepiBHUKH Ta MpaliBHUKHA HE MAIOTh MpaBa OpaTy y4acTh B TOJOCYBaHHI 3 OYIb-SIKOTO
MUTaHHS, AK€ MOXe CIIPUYUHUTH KOHQIIIKT IHTEpECIB, a caMe:

— KepiBHUK baHKy He Moe OpaTH ydacTi B MiJArOTOBI[, 0OTOBOPEHH1 Ta r0JIOCYBaHHI LI0]10
YKJIa/IeHHS 3 TAKUM KEpPIBHUKOM KPEeAUTHOI a00 1HIIOT yToJ iy Ha HOTO KOPUCTH;

— KepiBHUK baHKy Tako He MOXe OpaTH y4acTh y MiJrOTOBII, 0OrOBOPEHHI Ta MPUHHATTI
pillleHHsT Ha KOPHUCTh IOPUIMYHOI 0coOHW, Bijx siKOi BiH, WiIEHH Horo cim’i, Oam3bKi ocoOu abo
IOpUIUYHA 0c00a, SIKY BIH KOHTPOJIIOE a00 HOMY HaJICKHUTh, MAIOTh €EKOHOMIYHI BUTO/IH;

— yTOJH, CTOCOBHO SIKUX Y KE€PIBHHUKIB iCHY€ KOH(MIIKT iHTEpEeCiB, MTOBUHHI YKJIAAATUCh HA
PUHKOBUX YMOBAX Ta 3a CIPaBEUTMBUMH I[IHAMH, 1110 HE BiIPI3HIIOTHCS Bl 3BUMANHUX,

— KEpiBHHUK HE MOKE YKJIaJaTh JJOTOBOPH LIOJ0 HaJaHHSA HUM baHKy mpodeciiHuX mociyr
(po6iT) 6e3 nmonepennpoi 3roau Harnsnosoi paau banky Ha ykiiaeHHS TaKOTO 1I0TOBOPY;

— TonoBi ta unenam Ilpasninus banky, ['onoBHOMy Oyxrantepy banky 3a0opoHs€TbCS
3aliMaTH MMOCAH B IHIIMX IOPUAUYHHUX 0cO0ax.

3.12. bank BU3HA€ Ta MMOBAa)Ka€ TaKi MpaBa KEPIBHUKIB, SK: y4acTh B IHBECTYBaHHI, J1JIOBIN Ta
IHIIMX BHUJIAX AISUTBHOCTI 32 YMOBH, 11O TaKi BUAM AISUTBHOCTI JI03BOJICHI 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHU
Ta CyMICHI 3 ITOCaJ0BUMHU 000B’SI3KaMU KEPIBHHUKIB.

3.13. KepiBHuKHM 3000B’s13aH1 YHUKATH OYyb-SIKMX CUTYAIlill Ta JAii, 10 MOXYTb CIIPHYUHHUTH
abo0 3arpoXyBaTH KOH(IIKTOM iHTEpeciB, a00 MOXYThb BIUIMHYTH Ha HEYNEPEIKEHICTh Ta
HE3aJIC)KHICTh KEPIBHUKIB TIPH PO3IJISIIL Ta MPUHHATTI PIllICHs HA KOPHUCTH Ta B iHTepecax baHky.

3.14. KepiBuuk banky (imymiap) 3000B's13aHuil IiTH 3 ypaxyBaHHAM HalKpallux iHTEpeciB
Bbanky (To0TO BCiX Oro akiioHepiB Ta KII€HTIB, KOHTPAreHTIB), a He 3 0COOUCTUX (TIPUBATHUX)
1HTEpeciB.
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3.15. O060B’s30K AisATH B HaWKpamux iHTepecax baHky mepenbdadae, 1m0 KepiBHUKUA ITOBUHHI
BUKOPUCTOBYBATH CBOi MOBHOBA)XEHHS Ta MOJKJIMBOCTI, IIOB’s13aH1 13 3aliMaHMMU HUMH IOCAJAMHU,
BUKIIIOYHO B iHTepecax banky. [lin yac BUKOHaHHS CBOiX (DYHKIIiH, KEPIBHUKHU MMOBUHHI BUSBISATH
TypOOTYy Ta 00a4HICTh, 5K, SIK IPABUIIO, OYIKYIOTHCS BiJI JIIOJUHH, sIKA IPUIIMae BUBa)KEH1 PIlICHHA
B QHAJIOT1YHIN CUTYaIlii.

3.16. Bin KepiBauka banky 3aBkau BUMAaraeThCsi JiSITH JOOPOCOBICHO Ta HEYNEPEIKCHO.
KepiBHuk banky noBuHeH OyTH 4eCHUM 1 HE IOBUHEH BECTH CIPAaBU B TaKHUil CHOCIO, 110 1€ HAJla€
oMy HeoOyMOBJIEHI BHUTOAM a00 3aBla€ IIKOAW IHTepecaM KI€HTIB abo akimioHepiB. I[locamosi
IHCTpYKIIii KepiBHHKIB baHky nependauarots dimyiiapauii 000B’ 130Kk 10 baHKy Ta BiAMOBITAIbHICTh
3a MOPYIICHHS NMPUHIIUITIB JIOSJIBHOCTI Ta KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

3.17. KepiBHUKM HEe MaloTh @paBa OTPUMYBaTH OyJb-sKy BHHAropoay (mpsMo du
OIIOCEPE/IKOBAHO) 3a 3AIMCHEHHS HHUMH BIUIUBY HIPU PO3IJISLAI Ta YXBaJEHHI pillleHb OpraHaMu
ynpaBiiHHS baHKy, BAKOPHCTOBYBATH y BIIACHHX 1IHTEpECaxX UM iHTEpecax TpeTix ocib MaiiHo baHKy,
po3kpuBaTH iHMOPMAIIO 3 OOMEKEHHM JOCTYIIOM, IO € OaHKIBCHKOK 4n/ab0 KOMEpIHO0
TAEMHUIICI0 B TIOPYIICHHS BHUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta OpraHi3aliiHO-pO3MOPSAIYUX Ta
BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB baHky.

3.18. KepiBHuk He Ma€ npaBa:

3.18.1. OtpumyBaTH TOJAPYHKH, 3a0XOYCHHS Yy BHIJISAI 3HMIKOK, MpaBa OE3KOIITOBHOTO
BIJIBIyBaHHs/y4acTi y pI3HOMAHITHHX 3aX0fax, SKIIO CYKyIHa BapTICTb TaKuUX IOJApyHKIB,
OTpUMaHUX BiA onHiel ocoOu (rpynu oci®) MPOTATOM pPOKYy, HEPEBHUILYE ABOX MPOKUTKOBHX
MiHIMyMiB, BCTAaHOBJICHUX /IS TIpale3aTHOI 0coOu Ha 1 CiuHS TOTO POKY, B SIKOMY HPUHHSITO Taki
HOJJapyHKH.

3.18.2. OrpumyBaTH TOHAPYHKH, 3a0XOYEHHS Yy BHIJIAII 3HIDKOK, TpaBa OE3KOIITOBHOTO
BIJIBITyBaHHs/y4acTl y PpI3HOMAHITHHUX 3axo0JlaXx TOILIO BIiJ] OJHOTO KIII€HTa, MNO3WYaJIbHUKA,
KOHTpareHTa, KOHKypeHTa baHKy Tomo Ha CyMy, IO OJHOPA30BO IIEPEBHILYE MPOKATKOBHA
MIHIMYM /715 TIpane3laTHUX 0ci0, BCTAHOBJIEHUH Ha JA€Hb NPUHHATTS TAKOTO MOJapyHKa.

3.18.3. VY pa3i HEMOXKIIMBOCTI IOCTEMEHHO BU3HAYUTH BapTICTh BUIE3a3HAYCHUX T10/IapyHKIB
(320X0YEHB TOII0) BEIbMH Oa’KaHUM € JUIsl KepiBHUKA BIIMOBUTHUCH Bij iX OTpUMAaHHI.

3.18.4. OTpumyBaTH NOAAPYHKHM Ta 3a0XOYEHHS Yy BUIJIAAI TOTIBKM Ta/abo mpeaMeTiB
BUTOTOBJICHHX 13 JJOPOTOIIHHUX METAJiB Ta/ab0 JOPOTOILIHHOTO KaMiHHSI.

3.18.5. 'V pasi 3anmydeHHs poandiB, OJM3bKHUX 0Ci0 KepPiBHHUKIB 10 BUKOHAHHS POOIT (HagaHHs
MOCITYT) 32 IMBUIBHO — IIPaBOBUMU JJOTOBOPAMHU, TaKl JOTOBOPU MatOTh OyTH norojpkeHi [IpapiniHHsamM
banky Ta ykiamgaTuch 3a 3BUYAHHUMH I[iHAMH. Y pasi, KOJW 32 TaKHUMH JIOTOBOPAMH CYKYITHA
BapTICTh MOCIYT OJHOTO 1 TO 3 BuAy Oyne cknagatu 50 THUC. TPH., 32 pa30BOI0 POOOTOI0 / MOCITYT OO
100 000 rpH. 1 Oinbine, pimenHs [IpaBiaiHHS B 000B’SI3KOBOMY pa3i MOTOKYEThCsl HarmsmoBoro
paznoro baHky.

3.18.6. V pa3si mpuifomy Ha poOOTY MPSAMHUX POJHMUiB, y BaHKY HE IOMyCKaeThes iX MPSIMOTO
nianopsaKyBanHs. KepiBHUK HE Mae TpaBa:

—— y4acTi Ta roJIOCYBaHHS IO BiIOOPY Ha IMOCay MPHU PO3TIISIi KaHAUIATYPH OIM3BKHUX OCI0;

—— TpUIMaTH PIlIEHHS 100 3a0X0UYEHHS, IPEMIiIOBaHHS a00 HAKIAJCHHS CTATHEHHS 1010
OIM3BKHX OCiO.
3.19. KepiBHuKH, mpaiiBHUKH baHKy MOBUHHI BHUKOPHUCTOBYBAaTH CBOI IMOBHOBAKEHHS 1

MOKJIBOCTI, TIOB'SI3aHi 3 HUIMHU TIOCaIl i BUKOHYBaHUMH (YHKIISIMH, BUKJIFOYHO HA KOPUCTH baHKy.
31iHCHIOI0YM CBOi MOBHOBAXKEHHS, KEPIBHUKH, MpaliBHUKH baHky 3000B's13aH1 JISTH JHILIE B MEXaxX
Ha/laHUX 1M MOBHOBaXXEHb 1, MPEACTaBIAI0YN baHk nepen TpeTiMu 0cobamMu, OBOJUTHCS TaK, 1100
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HE HAIIKOJWTH BIIACHIM IiNOBIM pemyTallli, AUTOBIA pemyTaiii 1HIIUX KEpiBHHKIB, MPaIliBHUKIB
banky, a Takoxx banky B 1ijgomy.

3.20. Ocobu, sKi € poauyaMH KEpiBHHUKIB YK NpaIliBHUKIB MiApo3auTiB baHky, HE MOXyTh
OpaTu y4acTh y MmepeBipKax WX MiJpO3JiTiB, 10 3A1HCHIOIOTHCS KOHTPOJILHUMU OpraHaMu baHky
(Cayx06a BHYTPILIHBOTO ayIUTY, MAPO3/iTH OaHKIBCHKOT Ta iH(opMarliiiHoi Oe3neku, piHaHCOBOTO
MOHITOPUHTY, PU3MKIB, KOMIUIA€HCY, poOodi TpyIu, chemiaabHi Kowmicii, Tomo). KepiBHUKH Ta
npauiBHUKM baHky (06e€3 [10aTKOBOTO HE3aJeKHOr0 KOHTPOJII0) HE MaloTh ITOBHOBAKEHb
3/11HCHIOBATH OJJHOOCIOHHI KOHTPOJIb 32 JISUIbHICTIO OJIM3bKO1 0cO0M Ta niApo3/aity baHky, KIl€HTIB,
KOHTpareHTiB, B sSKuUX Onu3bka oco0a 3aiiMae Mocaxy, YM BOJIOJIE OCHOBHUM IaKETOM
aKIIi1/KOpIOpaTUBHKX TPaB.

4. BUBHAYEHHS TA OCHOBHI BUJIU KOH®JIIKTIB IHTEPECIB

4.1. KoH}uKT 1HTEpECIB — 1€ CyNEePEeUHICTh MK IPUBATHUM (OCOOMCTHM) IHTEPECOM 0COOH Ta
il cmyXO0BUMH/TIOCAIOBUMH TOBHOBOKECHHsIMHU. (CaMe HasBHICTb YW BIJICYyTHICTH y 0OCOOH
MIPUBATHOTO 1HTEPECY /10 BUPIIICHHSI IEBHOT'O MUTAHHSA Y OUTBIIOCTI BUTIAAKIB Oy 1€ TOKA3HUKOM, 110
CBITYUTHUME TTPO KOHITIKT iIHTEPECIB y OCOOMH.

Came 1o cobi NpuXOBYBaHHS 0COOOI0 HASIBHOTO MPHUBATHOIO 1HTEPECY BXKE PO3LIHIOETHCS SIK
MOPYIIEHHS CIY>KOO0BOI JUCIHMILTIHU 1 MOTpeOy€e BXKUTTS BiANMOBIAHMUX 3aXOJIIB IIOA0 3aro0iraHHs
KOH(JIIKTIB IHTEpECiB/KOPYTILIi.

HasBHicTh KOHQUIIKTY IHTEpPECIB MOXKE HETaTHMBHO BIUIMHYTH Ha OO0’ €KTHUBHICTH a0o
HEyTNEePEHKEHICTh TPUUHATTS PIIICHb, a TAKOX HA BAMHCHHS YM HE BUMHEHHS JTiH 111/ 4aC BUKOHAHHS
HaIaHUX 0C001 TOBHOBAKEHb.

Kpim Toro, KoH(MIIKT iIHTEPECIB Ma€ MiCIle 1 TO1, KOJIU HIAETHCS MPO CYNEPEeUHICTh IPUBATHOTO
1HTepecy OJIM3bKOT 0COOM MpaIliBHUKA 3 HOT0 CITyKOOBHMH MTOBHOBKCHHSIMU.

4.2. 1o koH(]ITIKTY IHTEPECIB CIi BITHOCUTH OY/Ib-sKe MPOTHPIUYS MK iHTepecaMu baHky Ta
KJIIEHTOM YU KOHTPAareHTOM, MK MpalliBHUKOM baHKy Ta KilieHTOM, MIX Tifpo3aiiamMu banky, Mix
iHTepecamu banky 1 ocoOucTuMu iHTepecamu akiioHepiB banky, oci0, siki BXOASTH 10 OpraHiB
yIpaBIIiHHS, KOHTPOJIO, MPAIiBHUKIB baHKy, MiJ SKUMH PO3yMIIOThCs OyIb-sKi MpsiMi a00 HenpsMi
ocobucTi iHTepecu abo iHTepecH Ha KOPUCTh TPEThOI 0COOH, y TOMY YHCII uepe3 iX AUTOBi, IpyKHi,
POAWMHHI 1 1HIII 3B'SI3KHM 1 CTOCYHKH, 3aHATTS HUMH a00 TOB'SI3aHUMH 3 HUIM 0CO0aMHM TOCcajl B 1HITIH
IOPUANYHIN 0c001, IPAMUM HIANOPSAKYBaHHIM OJIM3bKUX OC10, BOJIOAIHHA HUMH a00 MOB'I3aHUMU 3
HUMH 0CO0aMU aKI[isSIMU B 1HIIH FOPUIUYHIA 0C001, TPOTUPIYYS MIXK iX 00OB'SI3KaMU 10 BITHOIIIEHHIO
1o banky 1 000B's13kamMu IO BiTHOIIIEHHIO JI0 1HIIIOT OCOOH.

4.3. KonumikT iHTEpeciB MOXkKe BUHUKATH Ha BCIX PIBHAX OpraHizauiiiHoi ctpyktypu banky. /lo
BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTY I1HTEpEeCiB, 30KpeMa, MOXKe MPHUBECTH YKIAICHHS MPaBOYUHY, IIOI0
BYMHCHHSI SKOTO BiJIMOBiAHA 0c00a mpsiMo abo OmocepeIKOBaHO 3aiHTepeCcOBaHa, IPHUI0AHHS aKIlin
(toJteit) IOpUAMYHUX OCI0, SKI KOHKYPYIOTh 3 BaHkoM, 3aHATTS TI0ca]] B TAKUX IOPUIMIHUAX 0C00aX,
BCTAaHOBJIEHHS 3 HUMU JIOTOBIPHUX CTOCYHKIB, 1HIIUH 3B'A30K 3 HUMH.

4.4. KoH}IIKT iHTEpECIB ICHY€ 32 YMOB, IIO:

— 3O0BHIINIHIN a00 BHYTPINIHINA 1HTEpPEC BIUTMBAE a00 MOXKE BIUIMHYTH Ha CYy/DKEHHS abo il
MpaIiBHUKA Y X0/ 0aHKIBCHKOT MisUTHHOCTI;

— TIpHUBATHI IHTEpECH Cymnepedarh (UM 3/1al0ThCS TAKUMH, IO CyTepedaTh) YU BTPYYalOTHCS
OyIb-sIKUM YHHOM B iHTepecH baHky.
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4.5. KoHumikT iHTEepeciB Moke OyTH CIPUIMHEHUH K (DIHAHCOBUMH BUTOZaMU (TPOIIOBUMH,
IHITUMHU MaTepiaIbHUMH BUTOJIaMH ), TaK 1 HE (DiHAHCOBUMU (BUTO/IaMH, SIKI HEMOYKJIUBO OLIIHUTH y
IPOIIIOBOMY €KBIBAJIEHTI).

4.6. KoHdumikT iHTepeciB Moxke OyTH peanbHUM ab0 MOTEHILIMHUM, B 3aJIe)KHOCTI BiJl LIbOTO
bankoM npuitMaroThCs Pi3HI METOAM 3a00iraHHs/BUSBICHHS/BPETYIFOBaHH/MOHITOPHHTY TaKOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpPECiB.

4.7. KoHQuiKT 1HTEepeciB TICHO IIOB’S3aHUI 3 MOPYIIEHHAM OOOB’S3KY JIOSUIBHOCTI.
XapakTepHUMH NPHUKJIaJaMu KOH(JIIKTY iHTepeciB €:

— nmnepeOyBaHHA OJU3bKOro poauya 1 KepiBHUKAa baHKy y mpsMoMy miAnopsiKyBaHHI a0o
BIJIHOCHMHAX (YHKIIOHATBHOI B3a€MOIl BHACTIAOK BHKOHAHHA, peasi3allli, CYNpOBOKECHHSI,
MOTOJIKEHHS, KOHTPOJIIO OJTHUX 1 TUX K€ (QYHKI1H / 3aBJaHb;

— BHKOPHCTaHHS BIJIACHOI TIOcaau KepiBHHKa baHKy s JOCSATHEHHS OCOOMCTHX
(mpuBaTHUX) iHTEpeciB abo iHTepeciB Oci0, sKi € MoB’si3aHMMHU 3 baHKOM, 30Kpema yepe3 IbOro
KEpIBHUKA;

— TpUHAHATTS/IapyBaHHS OyIb-IKHX TIOJAPYHKIB Ta BHIOJM, IO BIUIMBAE, YU MOXE
BIUIMHYTH Ha HE3aJEKHICTh Ta HEYTEPEKCHICTB;

— YyKJIaJgeHHA KepiBHUKOM banky Bin imeHi banky Oyab-skux yron (B T.4. NMPOBEICHHS
orepatiii) 3 co6oro abo 31 cBOIMH OJIM3BKMMHU POJAUIAMU;

— BUKOPUCTaHHA BJIacHOCTI baHKy B 0cOOMCTHX LIIAX;

— BHKOPHUCTaHHS a00 pO3KPUTTS KOH(IICHIIIHOT/iHCalaepCchKOol iHhopMaItii;

— JILJIOBOIO Ta My OJIIYHOO A1SUTbHICTIO KEPIBHUIITBA Ta 1HIIKX MpalliBHUKIB baHKy 3a Mexxamu
banky;

— HasBHICTh eKOHOMIUHO1 200 (hiHAaHCOBOT 3aiHTEPECOBAHOCTI B NiSTIBHOCTI NOCTaYaIbHUKIB,
KITIEHTIB, 3aiHTepecoBaHMX 0ci0 a00 KOHKYpeHTIB baHKy.

4.8. Tlotenuiitnuii KOH(MIIKT iHTEepeciB BUHUKae y KepiBHHKa banky, komu baHk posrismae
MOJKJIMBICTh 3/1MCHEHHS TpaHCaKlli 3 MOTEHIINMHUM abo pealbHUM KIIEHTOM, KOHTPAareHTOM,
MO3WYAIEHUKOM, KPEIUTOPOM, MOCTAYaIbHUKOM TIOCIYT, PaJIHUKOM/KOHCYJIBTAHTOM a0o0 iHIINM
JIUIOBUM NApTHEPOM, SIKUH € MOB’A3aHNM 13 baHKOM 4yepe3 11boro KepiBHUKA.

4.9. Takox B JnisuibHOCTI baHKy MOXXJIMBE BUHUKHEHHS HACTYITHUX BHJIB KOHQJIKTIB
1HTepeciB:

— KOH(JIIKT iHTEpeciB MiXk akiioHepaMu baHKy;

— KOHQUIIKT 1HTEpeCiB MiX akilioHepoM 1 baHkoM (opranamu ynpasiiHHS Ta KOHTPOJIIO);

— KOHQUIIKT IHTEpECIB Mi’K OpraHaMu yTpaBIiHHS, KEPIBHUKAMH, MTPALiBHUKAMU 1 KITIEHTaAMU
Banky, Mi>k bBaHkOM Ta KITI€EHTOM YM KOHTPAareHTOM;

— KOHQUIIKT iHTepeciB MK baHKkOM 1 KepiBHHKamH, NMpaliBHUKaMU NP BUKOHAHHI HUMHU
CITy)k00BUX/TIOCATIOBUX O0OB'SI3KIB;

— KOH(JIIKT iHTEpeciB MK KepiBHHUKaMu baHKky Ta cy0'€éKTOM OI[IHOYHOI JisSIIbHOCTI;

— KOHQUIIKT 1HTepeciB MiX Mmiapo3aiiamu baHky.

4.10. Kanmmnaru B uwieHn HarmsimoBoi paau banky He moBUHHI MaTH KOH(MIIIKTH IHTEpECIB, SKi
MOXYTb OOMEXYBaTH iX MOXJIMBOCTI BUKOHYBaTH CBOi OOOB’A3KM HE3aJE€KHO Ta 00’€KTMBHO Ta
Hi1aBaTH iX HEHAJIEXKHOMY BIUIMBY 3 OOKY:

— 1HImUX ocib (30kpeMa, MpeJCTaBHHUKIB KEPIBHUIITBA Ta 1HIIUX aKI[IOHEPIB);

— 00cTaBuH, 1110 ICHYIOTb BHACJIIJIOK 001iIMaHHs IEBHUX M10CAJ] Y MUHYJIOMY Y Ha CbOTO/IH;

— ocobucrtux, npodeciiHnx ab0 eKOHOMIYHUX BITHOCHH 3 IHINUMHU wWwieHaMu HarnsmoBoi
panu baHKy uM npencTaBHUKaMU KEPiBHUIITBA.
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5. MIPUYUHU BUHUKHEHHSA KOH®JIKTIB IHTEPECIB

5.1. Kondmikr iHTepeciB Mix akmioHepamu 1 bankom (ocobamu, siki BXOASTH O CKIATy
OpraHiB yIIpaBJIiHHS Ta KOHTPOJ0 baHKy) MOke BHHUKHYTH B PE3yJIbTATi:

— HeJOTpUMaHHA BHMOI 3aKoHoJaBcTBa  Ykpainu, Cratyty banky, Kogekcy
KOPIIOPaTUBHOTO yHpaBiiHHA baHKy 1 BHYTpIlIHIX T0OKyMeHTiB baHky;

— VYKJIAAeHHA 3HAYHUX T[PABOYHMHIB 1 MPAaBOYMHIB, MO0 BYMHEHHS SKUX €
3aiHTEPECOBAHICTh, O€3 MOMEPETHHOr0 CXBAJICHHS YIOBHOBKEHUMH OpPraHAMH yIpaBiliHHSA baHKy
BiANOB1AHO 10 CTaTyTy Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB baHky;

— He HaJaHHs a00 HaJlaHHA He MOBHOI 1HQopMaIlii ocodamMu, sIKi BXOISATh 10 CKJIAJAy OpraHiB
ynpaiiHHA baHKy, mpo mocaau B opraHax yNpaBiHHS IHIIMX FOPUIUYHHUX 0CO00ax 1 BOJIOJIHHI
aKIisAMHU (4acTKaMH) 1HIIMX OPUIAYHUX 0C10/1X OJIM3BKHUX POIUUIB.

5.2. KoH(uikTu iHTEpECiB MiXK OpraHaMH YIIpaBJIiHHA, KEpIBHUKAaMH, MpalliBHUKaMu baHKYy i
KJIieHTaMH, M’k BaHKOM Ta KJIiEHTOM 4M KOHTPareHTOM B pe3yJIbTaTi:

— HeJOTpUMaHHA BHUMOI 3aKkoHoJaBcTBa  Ykpainu, Cratyty banky, Kogekcy
KOPIIOPATHBHOTO ynpaBiiHHA baHKy 1 BHyTpilIHIX T0KyMeHTiB baHky;

—— HEAOTPUMAaHHS NPUHIMUITY TPIOPUTETY IHTEPECIB KIIi€HTA Mepes inTepecamu baHky;
—— MEPEeBUIICHHS TOBHOBAXCHb OpPraHaMU yIPaBIIiHHS 1 KepiBHUKAMHU, IpalliBHUKaMu baHky;

—— HEJIOTPUMaHHS HOPM [J1JIOBOIO CHUIKYBAaHHS 1 NPUHLUIIB IpodeciiiHOi/KOpnopaTuBHOT
€THUKU;

—— TIOE€IHAHHS KEPIBHUKOM, MPAI[IBHUKOM baHKy BHKOHaBYMX 1 KOHTPOJbHHUX (DYHKIIIH, 110
JI03BOJISIE BHKOPUCTOBYBATH CBO1 1TOCAI0BI 000B'SI3KM 3 METOIO 37100y TTSI OCOOMCTOT BUT'O/IH;

— po0OTH 3a CYMICHUIITBOM B IHIIH MOpUIAYHI 0CO01 KEpIBHUKOM, IOCAJ0BOO
0c00010/61113bK010 000010, 200 y4acTi B i opraHax ynpaBiIiHHS;

—— HEBUKOHAHHS JIOTOBIPHUX 3000B'13aHb, sk 3 00Ky baHky, Tak 1 3 00Ky KJII€HTIB.
5.3. Konduiktu inTepecie Mix baHkom i kepiBHUKaMU, MTpalliBHUKaMu baHKy B pe3yJbTari:

— MOpYLIEHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU 1 BHYTPIIIHIX TOKYMEHTiB baHKy;

—— HEJOTPUMaHHS HOPM JIOBOTO CIIJIKYBaHHS 1 MPUHLIMMIB MpodeciitHOi/KOoprnopaTHBHOI
eTukH, PiayriapHux 000B’ I3KiB;

— HEIOTPUMAaHHS BHYTPIUIHHOOAHKIBCHKUX JIMITIB MpH MPOBEACHHI omnepauid 3
MoB's13aHUMH 3 baHkoM ocobOamu;

—— HEJOTPMMAHHs TPUHIUITY TIpiOpUTeTy iHTepeciB baHKy 1 WOro KII€EHTIB Tepen
0COOMCTUMHU IHTEpEecCaMH, 3JIOBKHBAHHS MOCAJOBUMH OOOB’S3KaMU KEpiBHUKAMHU, MpalliBHUKAMU
Banky B 0COOUCTHX IISIX;

—— BEJCHHS TOCHOJAPCHKOI JISUTBHOCTI, IK OCOOMCTO, TaK 1 OMU3BKUMH OCOOaMU/4iIeHaMU
CiM'T;

—— HasBHICTh ()IHAHCOBHX Ta HE(PiHAHCOBHX IHTEPECIB B IHIIIHM IOpUINYHINA 0CO0i, 3 SKOIO
baHk miaTpuMye Ii0Bi CTOCYHKH,

—— poOOTH 3a CyMICHUIITBOM B 1HIIIH IOPUANYHI 0CO01 KEPIBHUKOM, ITOCATOBOIO 0CO0010 200
y4acTi B 1i opraHax yIrpaBiiHHS;

—— HaJlaHH$ JOJIaATKOBUX TOCIOJAPCHKUX MOMIIUBOCTEH 1HIIMM IOPUINYHUM 0C00aM B 30UTOK
iHTepecaM baHky yepe3 0COOUCTY 3alliKaBICHICTb.
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5.4. Konduiktu iHTepeciB Mk KepiBHukamu banky Ta cy0'eKTOM OLIIHOYHOI AisUIBHOCTI
(CON):

— HAasBHICTH (iHaHCOBUX Ta HediHaHcoBuX iHTepeciB B CO/l, 3 sxoro kepiBHUK baHky mae
ocobOucTi iHTepecu abo nepedyBae y OJU3bKUX BITHOCHHAX 1 T.11.;

—— KOHTPOIb Npolecy Biadopy/mpuiimae pimenns moao0 COJl ast O1iHKY 3aCTaBHOTO MaifHa
banky xepiBHuKoM banky, sikuii Mae ocoOucTuii iHTEpEC;

— Oyab-sKa iHIIa 3aiHTepecoBaHicTh KepiBHUKA banky 10 CO/l, sika BIuiMBa€ Ha HE3alIEKHY
ouinky CO/I ominku 3actaBHOro MaiiHa banky.

5.5. XapakrepHi npukiaau nposisy koH@uikty inTepeciB (Kapra koHQIIKTIB 1IHTEpECIB) NMPU
BUKOHAHHI TI0CAIOBUX 000B’s3KIB K€piBHUKaMU baHKy Ta iHIIMMHU NpaliiBHUKaMu baHky:

5.5.1. BukopucTtanHs BiIacHOI mocaju KepiBHUKA a00 3B’3KiB 13 baHKOM TakkMM YHWHOM, IO
nopyurye KoHQIIKT MiX BIaCHUMHU 1HT€pecaMu KepiBHUKA Ta iHTepecaMmu baHKy, mepeciigyBaHHs
abo mpakTU4YHe BTUIEHHS (IPSMO YM OMOCEPEIKOBAHO) BIACHUX IHTEPECiB KepIBHUKA YU IHTEPECIB
OB’ s13aHUX 3 HUM 0Ci0.

5.5.2. BXompKkeHHS HE3aJeKHOTO0 TUpeKTopa baHKy MpOTAroM momepenHix M'STH POKiB 10
CKJIaJy oprasiB ymnpaniiHHS banky Ta/abo adinifioBaHuX 13 HUM IOpUAMYHUX 0Ci0, abo poboTa
IPOTATOM MONEPETHIX TPhOX POKIB HE3aleKHUM ayautopoM banky Ta/abo adiniiioBaHuX 13 HUM
IOpUIUIHUX OCI0.

5.5.3. T'omocyBaHHs1 3 OyIb-SKOTO MUTaHHS, B T.4. IO CTOCYETHCS BJIACHUX IHTEPECIB UM
1HTepeciB OJIM3BKUX 0Ci0, IKe MOKE CIPUYMHUTH KOHQIIIKT iHTEpeCciB a00 3aIIKOAUTH 00’ EKTUBHOMY
CTaBJICHHIO Y HaJI)KHOMY BHKOHAHHIO WJIEHOM KOJeriaJbHOro opraHy baHky o0oOB’s3KiB mepen
bankom.

5.5.4. VYuacte y 3acimanHsx kowmiteriB HarmsmoBoi pamum banky, IlpaBninas banky,
KoJIeTianbHUX opraHiB 3acifanb [IpaBninus banky, Harnsnosoi paau banky, kojeriaabHUX OpraHiB
IIPU PO3TJIISAAL MUTAHb HIOJ0 SAKUX € KOH(IIKT IHTEPECIB.

5.5.5. Hapmanus miner, npedepeHiiii KiaieHTaM, KOHTpareHTaM, MapTHEpaM IIOAO0 SKUX €
KOH(JTIKT 1HTEpECIB.

5.5.6. Hanmanus ¢iHaHCOBMX KOHCYJIBTAII OJHOYACHO JUISI JEKUIBKOX KIIIEHTIB, SKI €
KOHKYpEeHTaMH ab0 3HaXOAThCS MK CO00I0 B KOHQTIKTI.

5.5.7. BukopucTaHHA 4¥ PO3KPHUTTS KOH(]iAeHIiIHOI iHpopMarii (CTOCOBHO BIacHOCTI abo
nisutbHOCTI BaHKy), OTpMMaHOI MPOTATOM BUKOHAHHS CBOiX OOOB’S3KIB TakKMM YWHOM, IO II€
Hapakae Ha pU3MK iHTepecu baHky.

5.5.8. BukonanHs Oyap-sK01 poOOTH (THMYacoBO a00 3a CyMICHHUIITBOM) IS KOHTPAreHTIB,
KJIIEHTIB, 3al[iKaBJIeHUX 0Ci0 a00 KOHKYPEHTIB, 10 CTOCY€EThCA MisIbHOCTI abo iHTepeciB baHky.

5.5.9. HasBuicTe Oyap-skoi TpsAMOI UM OIOCEPEAKOBAHOI 3aIliKaBICHOCTI KEpIBHUKA Y
IismbHOCTI octavanbHukiB, COJI, kimieHTiB, akilioHepiB a00 KOHKYpeHTiB baHKy.

5.5.10. ®inaHcoBuii iHTepec B IHIIINA KOMIMaHIl, NPUHHATTA pILIEHHA II0A0 KIIEHTA,
KOHTpareHTa, napTHepa nepeJi IKUMH € MaifHOB1 3000B’13aHHS.

5.5.11. YyacTs B opraHax ynpaBIiHHS iHIIOT KOMIaHii.

5.5.12. HasBHICTDh KOHTPOJIBHOTO MTAKETY aKIiid KJII€HTa, KOHTPAreHTa.

5.5.13. N'ocniogapceki onepariii 3 OIM3bKUMHU 0COOaMHU.

5.5.14. HasiBHiCTh IPSIMOTO MIAMOPSAIKYBAHHS OJM3bKUX OCI0 UM MPUAHSTTS OJM3BKUX 0C10 Ha
po0OTY, y4acTh Ta TOJIOCYBaHHs 10 BiAOOpPY Ha Mocaay Mpy pO3TIIsial KaHIUAATYPH ONU3BKUX OCi0.

5.5.15. HajanHs yrmpaBiiHChKOT 3BITHOCTI KepIBHUIITBY baHKy Mpo AisNIbHICTh 3alliKaBIEHUM
IiApo31iJ0M, 0€3 epeBipKH He3aIeKHUM IiPO3I1IOM.
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5.5.16. 3anexHIiCTh  MAPO3AUTY  KPEAUTHOTO  AMIHICTPYBaHHS Ta  MIAPO3AUTY 3
HEIPAITIOIYMMH aKTHUBAMHM BiJ] TIAPO3/IIIIB, 110 3AIMCHIOIOTh aKTHBHI 0aHKIBCHKI OTepallii.

5.5.17. 3nilicHeHHs miIpo3AiIaMH, MMOCaJA0OBUMU 0CO0aMH KOHTPOJIO 3a JisUlbHICTIO baHKy,
KIIIEHTIB, KOHTPAreHTIB, 3a SIKy BOHU paHilie 0e3MocepeIH0 HECIH BiIMOBIAANBHICTS 400 CTOCOBHO
SIKO1 paHIIIe yXBaJTIOBAIU PIIIICHHS.

5.5.18. [IpuitmaHHsS BHHArOpOA, OTPUMAaHHS MOJAPYHKIB, TpolIei abo 3a0X04eHb BiJ TPETiX
oci0 (¢pi3uyHux Ta/abo OpPUAUYHUX 0Ci0), sIKI MalOTh ab0 30MpParOThCsl MaTU JAUIOBI CTOCYHKH 3
bankom.

5.5.19. [IpuiimManHsT BUHAropoj, OTPUMaHHS TOJAPYHKIB, rpoiield abo 3a0X0YeHb BiJ TPETiX
oci6 (iznunux Ta/ab0 IOPUANIHUX OCI0), OJI0 AKUX 3IIHCHIOIOTHCS KOHTPOJIbHI (QyHKIIII.

5.5.20. HasiBHICTh NOBHOBa)KE€Hb NMPHUMMATH PIIIEHHS LIOJO0 3a0XOYCHHS, MpPEMiloBaHHS abo
HAKJIaJICHHS CTATHEHHS 100 (i3MYHUX OCiO Ta HaKJIaJCHHS CaHKIIM Ha IOPUAMYHUX OCIO mpu
HASBHOCTI I[0JI0 HUX TPUBATHOTO 1HTEPECY.

5.5.21. HasBHICTh NOBHOBa)XE€Hb NMPHUMMATH PIlIEHHS LIOJ0 3a0XOYCHHS, MPEMilOBaHHS a00
HaKJIaJIEHHS CTATHEHHS 11010 OJIM3BKHUX OCI0 Ha MPUHIINIAX, BIAMIHHKX Bia 1€l [TomiTuky.

5.5.22. OTpumaHHS i IPO31IIOM KPEITUTHOTO aAMiHICTPpYBaHHS BUHATOPO/IH, IO 3AJICKHTH BiJl
TaKMX TOKa3HUKIB, SK 0OCIT KpeauTiB Ta oOciar mnpuOyTKy, oTpumaHoro bankom vy
KOPOTKOCTPOKOBOMY TIEPiO/Ii.

5.5.23. Bukopucranss BiacHOCTi baHky B 0cOOMCTHX iHTEpecax.

5.6. [lepenik npukiaaiB NposiBy KOH(MIIKTY IHTEpeCiB, 3a3HAUCHUI BUIIE, HE € BUUEPITHUM. Y
KOXKHIH KOHKpPETHIH CUTYyaIil MOXyTh OyTH BHSBIIEHI 1 1HIIII MPOSBU KOHQIIIKTY 1HTEPECIB.

6. YYHACHUKU ITPOLECY YIIPABJIIHHS PU3UKAMMU, ITIOB’I3AHUMMU 3
KOH®JIIKTOM IHTEPECIB, iX ®YHKIII TA TOBHOBAKEHHS

6.1. YuacHuKamu Mporecy yrnpaBiiHH pU3UKaMU, OB’ I3aHUMU 3 KOH(MIIIKTOM iHTEPECIB €:

— Harnsanosa paga banky Ta cTBOpeHi Hero KoJerialbHi OpraHu,

— IlpaBninnsa banky Ta CTBOpeHiI HUM KoJieTiajdbHI OpraHH,

— VYnpaBiiHHS KOMIUTA€EHCY, YTIPaBIiHHSI KOHTPOIIIO PU3UKIB,

— KepiBHuKH Ta TpaIliBHUKU CTPYKTYPHHUX/BITOKPEMIICHUX TTiAPO3/LTIB,

— Cyx06a BHYTpPIIIHOTO ayTUTY.

Kpim Toro, 3 Meror0 e(QEeKTHBHOIO YIpaBIiHHA pPU3MKAMH, IOB'SI3AHUMHM 3 KOH(MIIKTOM
1HTepeciB, MpH PO3MOALT O0OB’SA3KIB MK MiIpo3fainamMu baHky mpu po3poOili, MOro/KeHHI,
BIIPOB/KEHHI HOBUX Oi3HEC-TIPOIIECiB, OaHKIBCHKUX MPOIYKTIB/TIOCITYT, BU/IB TisSUTBHOCTI, CUCTEM,
ix mommdikaniid, baHK 00OB’S3KOBO TMOBHHEH TNepeadadyaTH IPOLEC YIPABIIHHSI PH3UKAMH,
MOB'SI3aHUMU 3 KOH(JIIKTOM 1HTEPECIB.

6.2. O00B’s3KkM Bcix KepiBHUKIB Banky

6.2.1. OO00B's130K JOSLILHOCTI O3HAYaE, MO KePIBHUKU baHky:

1) po3kpHBarOTh yCi HasgBHI Ta MOTEHI[iMHI KOH(IIKTH iHTEpeciB MIOAO0 cebe B MOPSIKY,
BHU3HAYEHOMY BHYTPILIHIMU JOKyMeHTaMH baHky;

2) HEe BUKOPHCTOBYIOTH CBOE CJIY)XKOOBE CTAHOBHILE Yy BJIACHHX IHTEpecax 31 HIKOIOI IS
iHTepeciB banky;

3) HamawTh TepeBary iHTepecam baHKy, WOro BKIJIQJHUKIB i KPEIUTOPIB, a HE iHTEpecam
YYaCHUKIB, NMPEACTaBHUKAMH SIKUX BOHH €, y IMpOLEC BUPIIIEHHS NUTaHb, UI0J0 SKUX IHTEpECU
banky Ta ydacHHMKIB He 30iraloThcs (3aCTOCOBY€ThCs 10 wieHIB HarmsmoBoi pamu banky -
MPEJICTaBHUKIB YUACHHUKIB);
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4) BiAMOBJISIFOTHCS BiJl y4acTi B MPUIHATTI pillleHb, IKII0 KOH(IIIKT iHTEpeCiB HE Aa€ IM 3MOTH
MTOBHOIO MIpOIO BUKOHYBATH CBOi O0OB'SI3KM B iIHTepecax baHKy, HOTO BKJIAIHUKIB Ta yYaCHHKIB.

6.2.2. OO0o0B's130K 102 TUBOr0 CTAaBJIEHHSI 03HAYAE, 1110 KePIBHUKU baHKy:

1) niroTh 3 YCBIIOMJICHHSAM CBOIX PillleHb 1 MOYYTTSIM MOPAIbHOI BiAMOBIAaIBHOCTI 38 CBOIO
MOBEIIHKY;

2) CTaBIISATHCA 3 BIAMOBIANIBHICTIO 10 BUKOHAHHSI CBOIX CITY’)KOOBUX O0OB'SI3KiB;

3) npuiiMarOTh pillleHHS B MEKax KOMIIETCHINT Ta Ha IijcTaBi BCEOIYHOI OI[IHKK HasBHOI
(HamaHof) 1H(popMmalii;

4) MOTPUMYIOTBCS BHMOI' 3aKOHOJAaBCTBa YKpaiHH, HOpMAaTHBHO-TpaBoBHX akTiB HBY,
nosnoxenb CratyTy banky Ta BHYTpillIHIX JOKyMeHTIB baHky;

5) 3abe3neuyroTh 30epekeHHs Ta mnepeaady MaiiHa i JoKyMeHTiB baHky min yac 3BiTbHEHHS
KEpiBHMKIB 13 IOCaI.

6.3. O60B’s13ku wieniB Harasosoi paan banky

Unenu HarnsnoBoi pagn banky MOBHHHI BUKOHYBATH CBO1 000B'SI3KM AOANUIMBOTO CTaBICHHS
Ta 00OB'SI3KM B1IJJTAHOCTI BIJIOBIAHO /10 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU Ta HArJIAJOBUX CTaHIapTIB.

6.3.1. HarmsanmoBa pana banky nmoBuHHA:

— AaKTUBHO OpaTH yuyacTh B crpaBax baHky Ta OyTH moiHQOpMOBaHUM PO CYTTEBI 3MIHU B
TisTbHOCTI baHKy Ta 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIE, a TAKOXK JISTH BUACHO, OO 3aXMCTUTH JTOBIOCTPOKOBI
iHTepecu banky;

— BiJirpaBaTH MpPOBIJHY pOJIb peajizaiii KOpHopaTHBHOI KynbTypu banky Ta iforo
LIHHOCTEM.

6.3.2. HarmsanmoBa panma banky 3a0e3mneuye peanizaiito KOPIOPaTHBHOI KyJIbTypu B baHKy,
OpIEHTOBAHOI HA HOPMU B1JIMOBIJAJIbHOT Ta €TUYHOT OoBeN1HKH. CTBOPIOE, IHTETPYE B KOPIIOPATUBHY
KyJIbTYypy baHKy Ta MOCTIHO MiATPUMY€ BUCOKY KyJbTYpy YIpaBIiHHS pU3UKaMU, MOB'SI3aHUMH 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpECiB.

6.3.3. HarmsanoBa pana banky 3abe3neuye, mo6 wien HarmsnoBoi pagu banky, skuii mae
KOH(JIIIKT 1HTepeciB, OyB BHMKIIOYEHMH 3 mpoluecy noromkeHHs HarmsnoBoro panoro banky
3IACHEHHS Ta yIPaBIiHHS OIEpali€ro 3 MOB's13aHo00 3 bankoM 0co0oro.

6.3.4. HarnsanoBa pana banky He piamie ogHOTO pa3y Ha piK MEperyisgac Ta y BU3BHAYCHOMY
HEIO MOPSIIKY 3A1MCHIOE KOHTPOJIb 33 JOTPUMAHHAM TOJITUKH 3a11001raHHs, BUSBIIEHHS, YIIPABIIHHS
pU3HMKaMH, MOB'I3aHUMHU 3 KOH(DIIIKTOM 1HTEpECIB.

6.3.5. Harnsgosa pana banky s peasizantii CBOiX 3aB/IaHb BUKOHYE Taki (yHKITIT:

— YXKHUBA€ 3axoliB IMIOAO0 3amoOiraHHs KoHQuiKTaM iHTepeciB y banky, chnpusie ix
BpETyJIOBaHHIO Ta mnoBigomisie HarionanpHuil O0aHk YkpaiHW Npo KOH(MIIKTH 1HTEpECiB, IO
BUHMKAIOTh Y baHky.

6.3.6. Harnsgosa pana banky 37ificHIOE 3aX0/14, CIIPSIMOBaHI Ha 3aro0iraHHs BUHUKHEHHIO
KOH(JITIKTIB iHTepeciB y baHKy, a TaKOXK CIpHse X yperyIrOBaHHIO.

HarnsnoBa pana banky 3atBepkye nany IlomiTuky, sika BKIIOYa€ Taki MTUTaHHS:

1) oboB's3ku HarmsnoBoi pagm banky mono 3amoOiradHHs, BHSBICHHS Ta YIpaBIiHHS
KOH()JTIKTaMU 1HTEpeCiB, yKITodaroun 000B's130k wieHa HarmnsmoBoi paau banky 3amobirtu (y Mexax
MOYKJIUBOTO) JisSTTBHOCTI, 1[0 MOXE CIPUYMHATH KOH(IIKT IHTEpECiB a00 MOKIIMBICTh BUHUKHEHHS
KOH(JTIKTY 1HTEpECIB;

2) 00OB'I3KM WIIECHIB KoJjerialbHuX opraHiB baHky Ta BcCix mnpamiBHHKIB baHKy 110710
3armo0iraHHs, BUSBICHHS Ta yIpaBIiHHSA KOHPIIKTAMH 1HTEPECIB;

3) xapakrtepHi il baHKy HpHKIagy MOTEHLIHHO MOXIJIMBHX OOCTaBHH, y SIKUX MOXKIIHBE
BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTY 1HTEPECIB, K1 BKIIOYAIOTh MPUKIAIN, KOJIH KOHQIIIKT IHTEPECiB BUHUKAE Y
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yneHiB HarmsnoBoi paau baHky i yac BUKOHaHHS HUMU CBOiX 000B's3KiB, Y baHKy - y pasi y4acTi
B rpymi. [Ipuknaam MOXyTh ypaxoByBaTH €KOHOMIYHI IHTEpECH, 0COOMCTI Ta MpodeciiiHi BITHOCUHA
3 BIIaCHUKaMHU 1CTOTHOT y4acTi B banky, ocoOucTi Ta nmpodeciiini BiTHOCHHH 3 mpaiiBHUKamMu baHky
a00 mpaliBHUKaMH JOYipHIX MIANPUEMCTB, 1HITY 3aHHATICTh Ta MOMEPEIHI0 3alHATICTh, OCOOUCTI Ta
npodeciiiHi BITHOCHHY 13 30BHIITHIMU 3aI[IKaBIEHUMHU 0CO0AMHU, TIONITUIHUN BILIHB;

4) npoueaypy HepeBipkd KepiBHUKA baHKy / KEepiBHHKIB MiIpO3IiUTiB KOHTPOJIO BaHKy 10
MOYaTKy 3/1MCHEHHS HUMHU MEBHUX BUJIB JISJIBHOCTI JUIsl 3al00IraHHS BUHUKHEHHIO KOHQIIIKTY
IHTEPECIB YHACIIJOK TaKoi JiSIbHOCTI;

5) 000B'130Kk KepiBHMKa baHKy/KepiBHHMKIB MigpO3AiIiB KOHTpPONMIO baHKy Ta iHIIHX
NpaliBHUKIB baHKy NHOBIIOMIATH HpsAMO 4M omocepenkoBaHo HarmsnoBy paay banky mnpo
00CTaBHHH, 1110 MOXKYTb CIIPUYMHUTH 200 BKE CIIPUUMHIIN KOH(IIIKT IHTEPECIB, 1 IPOLEAYPY TAKOTO
MIOB1JIOMJICHHS;

6) npouenypy noigomiieHHs HarionanesHOro 0anky YKpaiHu mpo OOCTaBHHH, IO MOXYTh
CHPUYMHUTH 200 BXKE CHPUYMHIIA KOH(IIIKT IHTEPECIB;

7) mpouenypy po3rasay Harmsgosoro pamoro banky orpumManoi iHpopmaiii Ipo moTeHIiiHIH
a00 HasBHUN KOHQUIIKT 1HTEpPECiB, BU3HAYEHHS BIUIMBY LbOTO KOH(IIIKTY 1HTEpeciB Ha Npodiib
pU3HKy baHKy Ta IPUIAHATTS PIICHHS PO BXKUTTS BIIMOBITHUX 3aX0/IiB;

8) Bumoru 10 popMu Ta nepioauuHOCTI 3BiTyBaHHsS Harmsmosiii paai banky npo moreHiiamii
a00 HassBHUHN KOH(DIIKT IHTEPECIB;

9) mops0K pO3KPUTTS iH(OpMaLlii CTOCOBHO NOMITUKY (TpakTHkK) baHKy 11010 3anobiranHs,
BUSIBJICHHS Ta YIpaBIiHHA KOH(pIiKTamMu iHTepeciB Ta iHpopmamii mpo KOH(IIKTH IHTEpeciB, IO
BUHUKAIOTh Y baHky;

10) o6oB's130k unena HarmsimoBoi pamu abo IlpamninHs baHky mon0 yTpuUMaHHsS Bij
roJIOCyBaHHS 3 Oy/ib-SIKOTO MUTAHHS, SIKE MOK€ CIPUYUHUTH KOH(QIIIKT 1HTEpeCiB ab0 3alIKOAUTU
00'€KTHBHOMY CTaBJICHHIO YH HaJIG)KHOMY BHKOHAaHHIO TakuM wWieHOM HarmsgoBoi pamu abo
[TpaBninusa banky 060B's3kiB nepen bankom. [Topsaok BincTopoHeHHs wieHa HarnsmoBoi paau abo
[IpaBninusa banky Bia romocyBaHHs a00 ydacTi IHIIUM YHMHOM y MPUUHATTI bankoM Oy/b-sKOTro
pillIEHHS], 1010 SIKOTO B HHOTO € KOH(IIKT 1IHTEpECiB;

11) mponenypy BUKOHaHHs (TIOTIEPETHE MOTOKSHHS! BAKOHAHHS) ONepallii i3 MOB'I3aHUMH 3
Bankom ocobamu;

12) mopsmok 1 MepioAMYHICTh 3/IHCHEHHS MEPEeBIPKH HASBHHUX 1 MOTEHI[IMHUX KOH(MIIKTIB
iHTepeciB y banky. Taka mnepeBipka BKIIOYa€ aHKETyBaHHS KEpIBHUKIB baHKy, KepiBHHKIB
HiAPO3/UTIB KOHTPOJIIO Ta IHIIUX MpaliBHUKIB baHKy /i 31fiCHEHHS aHalli3y Ta Ha/laHHS BUCHOBKIB
VYrpaBiiHHIM KOMIUTAE€HCY II0JI0 HASBHOCTI (BIZICYTHOCTI) KOH(MIIIKTY iHTepeciB y baHKy;

13) npouenypy BperyarOBaHHS Ta YIPaBIiHHS pPH3MKAMH, IIOB'I3aHUMH 3 KOHQIIKTOM
iHTepeciB, TOOTO BXKUTTS 3aXOMIB, SIKIIO BHUSBJICHO MOPYIIEHHS BUMOI MOPSAKY 3arnoOiraHHs,
BUSIBJICHHS Ta yNpaBliHHA KOH]IiKTaMH iHTepeciB y banky.

[ToBioMIIEHHS MTPO MOTEHIIKHHI Ta HAasBHI KOHMIIKTH IHTEPECiB, a TAKOK MPUHAHATI MO0 HUX
Harnsnosoro panoro banky pimenns nokymeHTytoThes. Harmsimosa pana banky 31iiicHIO€ KOHTPOJTb
32 BUKOHAHHSM NPUHHATHX HEIO PillleHb.

6.3.7. Harnsgosa paga banky Bu3Hauae mopsaok madopy, OIIHKK Ta OOpaHHS KaHIuaaTa B
wienu [Ipasninas banky, skuil ykitouae npolenypy NepeBipky KaHIu1aTa Ha MpeMeT BiJICYTHOCTI
B HBOT'O MOTEHIIIITHOTO Ta peaibHOro KOH(IIKTY IHTEPECiB.

6.3.8. HarmsanmoBa paga baHky 3 METOI0 BUKOHAHHS MOKJIAJCHUX Ha Hel (yHKLINH BHU3HaYae
dopMuU Ta TOPANOK TOAAHHA (BKIIOYAIOYHM TMEPIOJUYHICTh) YTMPaABIIHHAM  KOMILIAEHCY
yIpaBIiHCHKOI 3BiTHOCTI baHKy, sika ykimouae iH(opMaIiio mpo BHUIAIKKA HAsBHOCTI KOH(MIIKTY
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IHTEPECIB 1 BYKUTI 010 YIIEPEIIKEHHS IIUX BUIAJIKIB 3aX0/I1, MPUHUMAE PIIISHHS 1010 3aCTOCYBaHHS
BIJIMOBIIHAX 3aXOJIB JJIA YpEeryJIOBaHHS Ta 3amoOiraHHS PU3HUKIB, TMOB'A3aHUX 3 KOHMIIKTOM
1HTEpECIB.

6.4. O60B’a3ku YieniB IIpaBiinHs Ta koJeriaabHux opranis banky

Jo cxnany [lpaBniHHSA Ta KoJeriaJlbkHUX OpraHiB BXOJHUTh OCHOBHA rpymna oci0, sSiki HeCyTb
BiJIOB1IaNIbHICTH Ta TiA3BITHI HarnsmoBii pani banky 3a HanexHe Ta JOIITbHE TOTOYHE YIIPABIIIHHS
TIsITbHICTIO baHKy.

[IpaBiiHHA Ta 4Wi€HH KOJeriaJbHUX OpraHiB baHKy CBO€I0 BJIACHOIO IOBEIIHKOIO POOJISATH
CYTTEBUH BHECOK 3 METOI0 3abe3rneueHHs e(eKTUBHOIO KOPHOPATHUBHOTO YIIPaBIiHHS (30Kpema,
MOJIAl0YHM HAJICKHUHM NMpUKIIa] pa3oM 13 wieHamu Harnmsnosoi paau banky). [IpeacraBHuky BUIIOTO
KEpiBHUIITBA TIOBHHHI 3[1HCHIOBATH BIAMOBIIHUN HArJsIA 32 pOOOTOIO CBOIX MIJUIETIIMX, a TaKOX
3a0e3meuyBaTH BiAMOBIAHICTH BUMOT Ii€i [TomiTukm.

[TpaBniHHS Ta YWiEHH KOJIETialbHUX OpraHiB bBaHKy MaloTh peryJsipHO Ta, BiIOBITHUM YHHOM,
inpopmyBatu HarmsnoBy pany banky mpo Bci BaKiIMBI NMUTaHHSA, 30KpeMa: PH3UKH KOH(MIIKTIB
1HTEpeciB Ta MpoOJeMH, L0 BUHHUKAIOTh BHACIIOK IOBIJOMJIEHHS NHpo (akTh KOpymuii 4u
HE3aKOHHOI MisuIbHOCTI baHKy.

6.4.1. o xommnetenii [IpaBninas baHky HajaeXUTh BUPIIICHHS BCiX MUTaHb, MOB'I3aHUX 13
KEepIBHULTBOM IMOTOYHOI isUIbHICTIO baHKy, KpiM MNHTaHb, L0 HajleXaThb J0 BHUKIOYHOI
KoMIieTeH1Ii1 3aranbHux 300piB akuionepiB banky ta HarnsgoBoi panu banky.

Unenamu IlIpaBninns banky/konerianpHoro oprany banky MoxyTe OyTu ocoOu, sKi
BIJIMIOBIIAfOTh KBaJi(iKaIItHIM BUMOTaM 11010 TpodeciiHOl MpUIATHOCTI Ta JIJIOBOI pemyTallii,
YCTaHOBJICHMM 3aKOHOM Npo OaHKM Ta HOPMATHBHO-TIPABOBMMHU akTaMH HamioHanpHOTO OaHKY
Vkpainu, BHYTpilIHIMH JAokyMeHTamu banky. Ilpodeciitna npunatHicTs unena IlpaBniHHS
banky/konerianbHO opraHy baHKy BH3HA4Ya€ThCS NUIIXOM OIIHKHA, 30KpeMa HAasSBHOTO Ta
MOTEHLIHHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

6.4.2. IlpaBninag baHky/koneriaqbHi oOpranun baHKy 3a0e3neduyroTh BIPOBAKECHHS
e(DEeKTUBHOI CUCTEMH YIIPaBJIiHHA PU3UKaMU KOHQIIKTIB iHTepeciB Ta BuUMor miei [lomitukm, ska
BKJTIOYAE!

— BHKOHAHHS 3aBJaHb 010 BIPOBADKEHHS MOJITHKH 3amo0iraHHs KOH(IIIKTaM 1HTEpeCiB,
KyJIbTYpH YOpPaBIiHHSA pPHU3UKaMH, CHUCTEMH YMPaBIiHHS Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PHU3HKIB
KOH(JIIKTIB 1IHTEpECiB, MPOLEAYP, METO/IIB Ta IHIIMX 3aX0/11B €()eKTUBHOTO YIPaBIIiHHS;

— OIepaTUBHO Ta HAJEKHUM YMHOM 1HPOpMyBaHHs/MoBitoMiIeHHs: HarnsnoBoi pagu banky
Ta YTpaBliHHSA KOMIUIAEHCY MPO OOCTaBHHM, II0 MOXYTh CHPUYMHHUTH a00 BKE CHPUUYHMHUIH
KOH(JTIKT 1HTEpECIB,;

— BIJMOBIIATBHICTD 32 Oe3mocepe/IHeE BUKOHAHHS 3aB/IaHb B cdepi MOJCHHOTO yIPaBIIiHHS
PU3HKaMU, TIOB'I3aHUMU 3 KOH(PIJIIKTOM 1HTEPECIB,;

— JIOTPUMAaHHSAM BHUMOT 3aro0iranHsi pu3suKaM, MoB’ 3aHUM 3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECiB;

— 3a0e3neveHHs 3MIMCHEHHS KOHTPOJIO 3a HAJICKHOK iAeHTH(]IKAII0, OI[IHKOIO,
MOHITOPHHIOM Ta KOHTPOJIEM 32 CBO€YACHUM BUSBICHHSM, YPETYJIOBAaHHSIM Ta 3aroOiraHHsAM
KOH(]JIIIKTaM iHTEpECiB;

— HAQJaHHS MPONO3WIIi 10 BHYTPIMIHIX TOKYMEHTIB baHKy, IO MICTATh BH3HAYCHHS
orepamid TOB’S3aHUX 3 pHU3UKAMH KOH(IIKTIB iHTepeciB, ix QaxkTopu Ta imeHTH]IKATOPH,
KOHTPOJIBHI TPOIEIypHd IO MiHIMI3aIlii OCHOBHUX BWJIB PH3HKIB, TOB'SI3aHUX 3 KOH(IIIKTOM
IHTEpeCiB, OKPIM THX, IO 3aTBeppkye HarmsmoBa paga bauky;

— OTpPUMaHHS Ta BpPaxyBaHHsS YMPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI BIJHOCHO (PAaKTHYHOTO CTaHy Ta
OLIIHKH PHU3HKIB, OB’ SI3aHUX 3 KOH(MIIKTOM iHTEpECiB.
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6.4.3. IlpaBninua banky 3a0esneuye, mo6 wieH [IpaBniHHS Ta/ab0 KOJIETIaJLHOTO OpPraHy
banky, sxuit Mae KOH(IIKT iHTEpeciB, OYB BUKIIOUEHUN/YTPUMABCS BiJl TPOIIECY TOJOCYBaHHS 3
OyIb-sIKOTO TMUTAHHS, SIKE MOXKE CIPUYMHUTH KOH(DIIKT iHTEepeciB a0 3aIKOJUTH 00’ €KTUBHOMY
CTaBJICHHIO Y HaJIEKHOMY BUKOHAHHIO TaKUM 4JIEHOM 000B’s3KiB nepes bankom.

6.4.4. TIlpaBninas banHky TOBHHHE CBO€YacHO i1HGOPMYBATH, BIAMOBITHO IO MIFOYUX
nporenyp banky, mpo HasBHICTh Y HUX KOH(IIKTY IHTEpECiB, IKUH MOXe BIUIMHYTH Ha BUKOHAHHS
HUMU QiayniapHuX 000B’sI3KiB.

6.4.5. IlpaBninas baHky Ta WieHM KoJerialbHUX OpraHiB baHKy He MarOTh mpaBa Oparu
y4acTh B TOJIOCYBaHHI 3 Oy/Ib-KOTO MUTAHHS, SIKE MOKE CIIPUYMHUTH KOH(IIIKT 1HTEpECiB, a came:

— KepiBHUK HE MO)K€ OpaTu yyacTi B HIATOTOBII, OOTOBOPEHHI Ta TOJIOCYBAaHHI LIOJO
YKJIa/IeHHS 3 TAKUM KEpIBHUKOM KpEAUTHOT a00 1HILIOT yro Iy Ha HOT0 KOPUCTH,

— KEepIBHUK TaKOX HE MOKe OpaTH y4acTh y HIATOTOBLI, 0OrOBOPEHH1 Ta MPUHHSTTI pILICHHS
Ha KOPUCTh IOPUINYHOT OCOOH, BiJ SKOI BiH, YWIEHHU HOTO ciM’1, OJM3bKi 0c00M a0 ropuarnyHa 0co0a,
AKY BIH KOHTPOJIIOE a00 HOMY HaJE€KUTh, MalOTh €KOHOMIYH1 BUTO/IH;

— yToJH, CTOCOBHO SIKUX Y KEPIBHHKIB iCHYy€ KOH(IIKT iHTEpeCiB, MOBUHHI YKIaJaTUCh HA
PUHKOBUX YMOBAX Ta 3a CIPaBEUIMBUMH I[IHAMH, 1110 HE BIIPI3HIIOTHCS Bl 3BUYANHUX;

— KepiBHUK HE MOXE YKJIaJaTH JOTOBOPH IIOAO HaJaHHS HUM baHKy mpodeciiHux mociayr
(pobit) 6e3 monepeauboi 3roau HarnsmoBoi paau banky Ha yKJIageHHS TaKOTO JOTOBOPY;

— TonoBi ta unenam Ilpasninus banky, I'onmoBHomy Oyxrantepy banky 3abopoHseTbcs
3aliMaTH MOCAH B IHIIMX IOPUANYHHUX 0CO0ax.

6.5. O00B’s13KkM YNpaBJIiHHA KOMILJIACHCY Ta YNIPABJIiHHA KOHTPOJIIO PU3UKIB.

6.5.1. VYmpaBimiHHA KOMIUIA€HCY BIANOBIAa€ 3a BUSBJICHHS, iIeHTH(]IKAIiIO, OIHKY,
MOHITOPHUHT, KOHTPOJIb Ta 3BITyBaHHS 11010 PU3UKIB KOH(IIIKTIB iHTepeCiB; 3a0e3nedye yrpaBIiHHS
pU3MKaMH, TIOB’S3aHMMM 3 KOH(JIKTaMM I1HTEpeciB, 10 MOXXYThb BHUHUKATH Ha BCIX PIBHIX
oprasizauiiiHoi ctpykTypu banky, mpo3opicts peanizauii mpoueci banky Tay pa3i BUsiBI€HHS Oy/1b-
SKuX (haKTiB, 110 CBIAYATh PO HASIBHICTH KOHDIIKTIB iHTepeciB y banky, inpopmye HarnsgoBy paxy
banky/koMmirteT 3 ynpaBiiHHs pusukamu (y pasi ioro HasBHOCTI) Ta [IpaBninas banky.

6.5.2. OcHOBHUMH (QYHKLISIMH YTIpaBIiHHSA KOMIUIAEHCY B MPOLECI YNPaBIiHHSA PU3HKAMH,
HOB'A3aHUMU 3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECiB, €:

— oprasizailis poOOTH LI0JI0 YIIPaBIIiHHSA PU3UKAMU, MTOB'SI3aHUMHU 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB;

— 3a0e3ne4eHHs] KEpOBAHOCT1 yIPaBIiHHS pU3UKaMHU, TIOB'SI3aHUMU 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECIB,;

— CYNPOBOKEHHS CUCTEMH YTIPABIIiHHS PU3UKaMHU, MTOB'SI3aHIUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB;

— KOOpAMHAIS pOOOTH NpAaIliBHUKIB Ta MiApO3AUIiB baHKy 110710 yNpaBiIiHHS PU3HKaMH,
HOB'A3aHUMU 3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECiB,;

— 3a0e3nedeHHs YIPaBIIiHHS pU3UKAMH, TTOB'SI3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB, 110 MOXYTh
BUHHMKATH Ha BCIX PIBHAX OpraHizaIriiiiHoi CTpyKTypHu baHKy, mpo3opicTh pearizarlii mpoieciB banky
Ta B pa3i BUsBIEHHs Oyab-SKUX (aKTiB, 110 CBITYATh NPO HAABHICTh KOHPIIKTY iHTEpeciB y baHky,
iHpopmyBanHs HarnsnoBoi paau banky Ta/abo ynoBHOBaXkeHH KouierianbHuii opran HarmnsmoBoi
pamu baHky;

— 3IIHCHEHHS Ha PeryJsipHid OCHOBI KOHTPOJIIO 32 BiJCYTHICTIO KOH(IIKTY IHTEpEeCiB Mix
KepiBHMKaMHu BaHKy Ta cy0'€eKTOM OIIIHOYHOI AiSTILHOCTI. YIPaBIiHHS KOMIUIAE€HCY HA/Ja€ aHKETY
quis 3anoBHeHHs1 CO/JL, 3 sikum bank Oyne cniBOpaifoBaTH, Ta 3a pe3yJibTaTaMH bOTO aHKETYBaHHS
HaJla€ BUCHOBOK, 3a (hopmoro BuzHaueHow y [lonatky 4 no [Nomitukwy,

— 3a0e3nedeHHs] MOHITOPUMHTY 3MiH Y 3aKOHOJABCTBI Ta BIANOBIIHUX CTaHIapTax
npodeciiiHux 00'elHaHb Ta 3AIHICHEHHS OIIHKM BIUIMBY TaKMX 3MiH Ha IMPOIECH Ta MPOLEAYPH,
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3anmpoBaKeH1 B baHKy CTOCOBHO pU3HKIB KOH(JIIKTIB IHTEPECIB, a TAKOX 3a0€3MEUYCHHS] KOHTPOJTIO
3a IMIUIEMEHTAIIIEI0 BiJIMOBITHUX 3MiH Y BHYTPIIIHHO0AHKIBChKi JOKYMEHTH,

— 3abe3nedeHHs 300py Ta oO0miKy iHoOpMmarlii Npo IHIHUICHTH PHU3UKIB, TOB'SI3aHUX 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpecCiB, BEEHHS Ta 30€peKeHHS 0a3u JaHUX IHIUACHTIB PU3HKIB, MOB'SI3aHUX 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpeciB, 3/IIMCHEHHS HAKOMHMYCHHS JAaHWUX I0/J0 BEJIMYMHH PU3HKIB, MOB'I3aHUX 3
KOH(JIIKTOM 1HTEepeciB, MpUTaMaHHUX IisUIbHOCTI baHKy, Ta peanizoBaHMX PHU3UKIB, MpPUIIMaHHS,
00poOJIeHHs Ta pearyBaHHs Ha OTPUMaHI BiJl MPALliBHUKIB, KII€HTIB, TPETiX 0Ci0 MO BiJNOBITHUX
KaHaJiax MMOBIIOMJICHHS PO MOPYLICHHS B AisUTbHOCTI baHKy (30KkpeMa KOH(iAeHIIilHi);

— (dopmyBaHHs/cKkIananHs Ta HajgaHHa Harnsgosilh pani Tta IlpaBminHio  banky
yIPaBIiHCHKOT 3BITHOCTI I[0JI0 YIIPaBJIiHHS PU3UKAMU, TTOB'I3aHUMHU 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB;

— 3a0e3ne4eHHs] KOHTPOJIIO 32 JOTPUMaHHAM BUMOT wi€i [1oniTHKH, KOHTPOIb BUKOHAHHS
pimens HarnsamoBoi paau Ta [IpaBninas banky 1mo/10 pu3uKiB, OB’ 13aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB,
CTaHy BUKOHAHHS 3arJIaHOBaHUX 3ax0/liB/TIIaHIB 1010 3anobiranHs Ta
BPETYJIIOBAaHHS/TIOM’SIKIIIEHHS] pPU3UKIB, OB'A3aHUX 3 KOH(DIIKTOM iHTEpECiB TOLIO;

— nosinomsieHHss HarmionaneHoro 6anky YkpaiHM mpo mHiaTBep/uKeHI (GakTu KOH(DIIKTIB
1HTepeciB, 110 BUHUKIM B banky, skmo HarnsnoBoro pagoro banky He Oynu 3acTocoBaHi 3axoau
10710 iX ycyHeHHs. [Hpopmauisg npo nigTBepakeHi pakTu npo KOH(QIIKTH IHTEPECiB, 1110 BUHUKIN B
banky, HamaeTbcs HaYaTbHUKOM YTIpaBliHHSA KomIuiaeHCy (I'OJIOBHMM KOMIUIa€HC-MEHEIKEPOM
(CCO)) crpykrypromy miapo3ainy HamioHambHOro OanHky YKpaiHd, Mo 3A1HCHIOE HArJS 3a
OaHKamu,

— po3po0Ka ynpaBIiHCHKOI 3BITHOCTI LIOJJ0 KOMILJIA€HC-PU3UKY, SIKa TIOBUHHA O0OB'SI3KOBO
BKJIIOYATH 3BITH 1010 BUTA/IKIB KOHDIIKTY iHTEpECIB.

6.5.3. VYmpaBiiHHS KOHTPOJIO PU3WKIB BIAIOBIJa€ 3a BUSABJICHHS, 1IEHTH(]IKAIIIO, OIIHKY,
MOHITOPHUHT, KOHTPOJb Ta 3BITYBaHHS II0JI0 TOB’s3aHMX 13 baHkoM 0ci0 Ta Tpym MOB'SI3aHUX
KOHTPAareHTiB; 3a0e3leuye YMpaBliHHSI pPHU3UKaMH, TIOB’S3aHUMH 3 PHU3MKAMU KOHIIEHTpAIIii,
JTKBITHOCTI, KPEIUTHUM PHU3MKOM, TOIIO, IO MOXXYTh BHHHMKATH Ha BCIX eTamax OaHKIBCHKUX
omepalriii, mpo3opicTh peainizallii mporeciB banky Ta y pasi BusBICHHS Oyab-sfKkuX (akTiB, 10
CBiUaTh MPO HASBHICTh IIMX PU3HKIB, iHopmye HarmsnoBy pamay baHky/KoMiTeT 3 ympaBiiHHS
pusukami (y pasi oro HasiBHOCTI) Ta [IpaBninus banky.

6.5.4. OcHoBHUMH (YHKIiSIMA YTIpaBIiHHSA KOHTPOJIO PH3UKIB MO0 PHU3HKIB, SKi
BUHHUKAIOTH 3 MOB’sI3aHUMU 3 baHKOM 0co0aMu Ta rpymnaMu MOB’ I3aHUX KOHTPAreHTIB €:

— opraHizamiss poOOTH MIOJO YIPABIIHHS pPU3UKAMH 3 TIOB’S3aHMMH 3 baHKOM
ocobamu/TpynaMu OB’ sI3aHUX KOHTPAreHTIB;

— CYNPOBOKEHHSI CUCTEMHM YTPaBIIIHHSA pU3MKaMU NOB’s3aHuX 13 baHkom oci6 Ta rpyn
NOB'A3aHUX KOHTPAreHTIB,;

— KOOpJAMHAINSA poOOTH MpAIliBHUKIB Ta MiIpOo3ALTIB baHKy 070 yNpaBIIiHHS pH3UKAMHU
MoB’s13aHMX 13 baHkoM 0ci0 Ta rpym MoB'sI3aHUX KOHTPAreHTiB

— YCTaHOBJIEHHS KpUTEpIiB MNPUMHATHOCTI TO OMepamisM 3 TMOB’si3aHUMU 3 baHkoM
ocobamMu/TpynaMy MOB’SI3aHUX KOHTPAreHTIB, SKI HE MOBUHHI MPWJIALITOBYBAaTUCS JO BUMOT Ta
notped nos's3anux i3 bankom ocio;

— YCTAHOBJICHHSI PU3UKIB KOHIICHTPAIl Ta MaKCUMAJIBLHOTO 0OCATY 3a00proBaHOCTI MO0
o/Hi€1 OB’ s13aH01 3 baHKoM 0cOOM/KOHTpareHTa Ta rpyIu MOB'S3aHUX KOHTPAreHTIB,;

— po3poOka Ta 3MIMCHEHHS! MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM TMOPSIAKY 31MCHEHHS
orepartiii 3 mo'si3aHUMU 3 bankoMm ocobamu;
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— po3po0Ka yIpaBIIiHCHKOI 3BITHOCTI MO0 OMEpaIliid 3 MoB's3anuMu 3 bankom ocobamu, sika
MOBHHHA MICTHTH KOHIIEHTpaIlii mopTdens akTuBiB/3000B'13aHb Y po3pi3i o’ si3anux 3 bankom ocid
Ta TPyln TOB'S3aHMX  KOHTPAareHTiB Ta  3BITHICTP  IMIOJO  JOTPHUMAHHS/TOPYUICHHS
HOPMATHBIB/BHYTPIIIHIX JIMITIB 11O HUM.

6.5.5. Harmsanosa paga banky posrisgae oTpumady iHGOpMAIil0 MPO MOTEHIIHHUN abo
HasiBHUM KOHQUIIKT IHTEpEeCiB, BU3HAYAE€ BIUIUB IbOI0 KOH(IIKTY IHTEpeciB Ha Mpo(diib pPUMKY
banky Ta npuiimae pitieHHs Ipo BXXUTTS BIAMOBIIHUX 3aXO/IiB.

6.5.6. Hawanpauk Ynpasninas komiuiaeucy (I'onouuit komrutaenc-menemxep (CCO)) Hece
BiJIOBITANIBHICTh 32 JISUTBHICTH IIHOTO MIAPO3AUTY, Ma€ MpaBo OyTH MPHUCYTHIM Ha 3acCiTaHHAX
[TpaBninHg baHky, KOMITETIB Ta 1HIIUX KOJIETIaIbHUX OpraHiB, yrBopeHux IIpasninnam banky, 1
HaKJIa/1aTu 3a00poHy (BETO) Ha PIILIEHHS LUX OPraHiB, AKIIO peajizallis TaKUX pillieHb IPU3BEIE 10
MOPYIICHHS BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, BIJMOBIIHUX CTAaHIAPTIB mMpodeciiHuX 00'€qHaHb, i SKHX
MOIIMPIOEThCST Ha baHK, KOH(DIIKTY 1HTEpeciB, a TaKOoXX B IHIIMX BHUIAJKAX, YCTAHOBJICHHX
HarnsnoBoro panoro banky, ta HeBiakmnagHo iHdopmye HarmsnoBy pany banky ta/abo xomiter 3
yhOpaBiliHHA pu3ukamu (y pa3i HOoro CTBOpeHHs) Mpo Taki pimeHHA. HavyanpHUK YmpaBiiHHS
KoHTpOoJIt0 pu3uKiB (I"onoBHu# pusuk-menemkep (CRO)) mae mpaBo OyTH MPUCYTHIM Ha 3aciTaHHIX
[IpaBninas baHky, KOMITETiB Ta IHIIMX KOJETialbHUX OpraHiB, yrBopeHux llpaBminnsm banky, Ta
HaKJIa1aTy 3a00poHY (BETO) Ha PIIICHHS WX OPTaHiB, SKIIIO peaji3allis TaKuX PIlieHb IPU3BEE 10
MOPYILIEHHS BCTAHOBJIEHOTO PU3UK-ANIETUTY Ta/a00 3aTBEPKEHHX JIIMITIB PU3UKY, a TAKOXK B 1HIINX
BUITAJIKaX, ycTaHOBIeHUX HarmsmoBoro pamoro banky, Ta HeBiakinaaHo iHbopmye HarnsnoBy paxy
banky abo koMiTeT 3 yrpaBiiHHs pu3ukamu (y pasi HOro CTBOPEHHs) PO TaKi PillIEHHS.

6.6. O00B’A13KkM KepiBHUKIB Ta NpaliBHUKIB miapo3ainiB banky.

6.6.1. IlpaniBauku banky, Ha SKUX moOMHpPrOEThCs Ais miel [TomiTuku, 30008’ A3aHi:

1) BXXHMBaTH 3aX0AM IOJO HEJOMYUICHHS BUHHUKHEHHS PEabHOTO, MOTEHIIHHOTO KOHQIIIKTY
1HTEpeciB;

2) MOBIIOMJISITH HE Mi3HIIIE HACTYITHOTO pOOOYOro JHS 3 MOMEHTY, KOJIM 0co0a Ji3HAJIACs Yu
NOBUHHA OyJia A13HATHCS MPO HASBHICTh y HET peaibHOTO YW MOTEHLIHHOTr0 KOHQIIKTY 1HTEpeciB,
0e3nocepeIHbOr0  KEpiBHUKAa YW IHIIMH BHU3HAUYEHUH BHYTPIIIHIMU JOKyMeHTamMH baHky
opran/oco0y;

3) He BUMHATH il Ta HE MPUIMATH PIillIEHb B YMOBaX pealbHOr0 KOH(IIKTY iHTEPECIB;

4) BXWTH 3aXO0/IiB II0JI0 BPETYJIIOBAHHS PEAbHOTO UM TOTEHIIIHHOTO KOH(IIIKTY THTEPECiB.

6.6.2. BusBneHHs, 3amoOiraHHs 1 YperyJlOBaHHS CHUTYyalliif, MOB'S3aHUMH 3 PHU3HKOM
KOH(JIIKTOM IHTEPECiB - 3aBJIaHHS KOXKHOTO TNpaiiBHUKa baHKy.

6.6.3. KepiBHuKH miapo3aiiiB baHKy BiaNOBIIAIOTH 32 YIIPaBIiHHS pU3UKaMU, MTOB'SI3aHIUMH 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpECiB, Ha IIOJICHHII OCHOBI B cpepax BIAMOBIIAIBHOCTI IX MIJPO3ILTIB.

6.6.4. KepiBHHKHM TiAPO3MLTIB CHIBOPAIIOIOTE 3 YTPABIHHAM KOMIUTAEHCY 3 METOIO
PO3pOOKH TPOIEAYP YIpPaBIiHHA PH3UKAMH, IOB'S3aHUMH 3 KOH(IIKTOM IHTEpECiB, B MEkKax
BIJIMOBIIAJILHOCTI CBOTX ITiIPO3/ILTiB.

6.6.5. KepiBHUKH TiApo31iiB 3a0€3MeUy0Th BIPOBAKEHHS Ta HAJIEXKHE (DYHKIIOHYBAaHHS
MEXaHI3MIB YNpaBIiHHSA Ta KOHTPOJIO pPHU3MKaMM, NOB'S3aHMMHU 3 KOH(IIKTOM IHTEpECiB B
HiATOPSAKOBAHUX MiAPO3/IAX.

6.6.6. KepiBHUKH Migpo3aiTiB 3a0€3MEeUyI0Th CBOEYACHE Ta HAJICKHE JOKYMCHTYBaHHS
iHpopMarii Mmoo PU3HKIB, TOB'A3aHUX 3 KOH(MIIKTOM IHTEPECiB, 3TiIHO BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB
banky.

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»



24

6.6.7. IlpaniBHuku banky im1eHTH(DIKYIOTh CUTYaIlli, SKi MOXYTh MPUBECTH 10 BUHHUKHEHHS
KOH(JTIKTY 1HTEPECIB Ta B3aEMOIIIOTH 3 YTIPABIIHHIM KOMILIAEHCY TIO BCIX MUTAHHSIX TOB’SI3aHUX 3
iX ympaBIiHHSIM.

6.6.8. IlpaniBHuku baHky MOBHHHI ONEPATHBHO MOBIAOMIISTH MPO OOCTaBUHU, 11O MOXKYTh
CHPUYMHUTH 200 BXKE CIPUYMHMUIM KOHQIIIKT IHTEpeciB, 6e3mocepeIHb0 HaYadbHUKY YTIpaBIiHHS
komiutaeHcy  (I'omoBHOoMy — kommuiaeHc-meHemkepy (CCO))/  mpaniBHHKaM — YHOpaBiiHHSIM
xomiutaercy/ [pasiinns banky/ HarnsimoBy pany banky BifIOBiIHO 10 BHYTPILIHBOT MPOIECTYPH.

6.6.9. IlpaniBauku banky 0e33amepedyHo BUKOHYIOTh BUMOTH 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, ITi€l
[ToniTukH, a TaKOXX BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB baHKy 111070 KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS, €TUKU Ta
3ano0iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEPECiB.

6.6.10. 3 MeTor0 yHUKHEHHs KOH(IIIKTIB IHTEpECiB HaYaJbHUK Y IPaBIiHHSA KOHTPOIIIO PU3HKIB
(TonoBuuit pusuk-menemkep (CRO)) ta HavyanpHMK YmparimiHHsa KomiuiaeHcy (I'omoBHuUE
komrutaeHc-menepkep (CCO)) He MOBUHHI BUKOHYBATH 000B’SI3KM 3 HAIIATY 3a JiSUTBHICTIO, 32 AKY
BOHH paHillIe HecIu 0e3MocepeIHIO BiAMOBIIaIbHICTh, CTOCOBHO SIKO1 paHille yXBaJIIOBaJIN PIICHHS
YH Ky 3aTBEPIKYBaIIH.

6.7. Cny:k0a BHYTPIllIHBOTO ayAUTY 3IIMCHIOE HE3AICKHY OIHKY €()EKTUBHOCTI CHCTEMH
YIPaBIiHHS PU3UKAMHU, MIOB'SI3aHUMH 3 KOH(MIIIKTOM 1HTEPECIB.

7. 3AXOJM OO0 YITPABJIIHHS PU3UKAMM, ITIOB’SI3AHUMHU 3 KOH®JIIKTOM
IHTEPECIB

VYrpaBiaiHHA pU3MKaMH, I0B’s3aHUMH 3 KOH(MJIIKTOM 1HTEpeciB, mepeadadaec BUKOHAHHS
HACTYITHUX 3aXO/IiB:

— DBusiBneHHs pu3HKIB, OB’ A3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECIB.

— 3anobiraHHs pU3HKiB, OB’ sI3aHUX 3 KOH(MIIKTOM iHTEpECIB.

— BperyntoBaHHs pU3HKIB, OB’ A3aHUX 3 KOHQIIIKTOM 1HTEPECIB.

— MOHITOPUHT PU3UKIB, OB’ I3aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB.

— KonTtpons 3a pusznkamu, MoB’s3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM iHTEpECIB.

7.1. BusiBJieHHs1 pU3HKIiB, OB’ sI3aHUX 3 KOH(PIIKTOM iHTepeciB.

3 METOI0 BUSIBJICHHS PU3UKIB, OB’ SI3aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB, 3aCTOCOBYIOTHCS HACTYITHI
METOIH:

— TpOBEACHHS aHaji3y iHdopMarllii npo KOHQIIKTH iHTEpECiB, PO3KPHUTTS SKOI epe1oavyeHo
Bumoramu [TomiTukwy;

— BIIPOBAJPKEHHS MeXaHi3My iH(GOpMyBaHHS (B TOMY 4YMCII Ha YMOBaX aHOHIMHOCTI Ta
KOH(]1IeHIIITHOCT1) NpalliBHUKaMH, KJIIEHTaMH, KOHTpareHTaMu banky npo KOH(IIKTH iHTEpeCiB;

— MPOBEACHHS aHAJITUYHHUX MPOLEIYD;

— TPOBEACHHS BHYTPITHHOTO AyIHTY.

7.1.1. JIns BUSIBICHHS PHU3MKIB, TOB’S3aHUX 3 KOHQIIKTOM IHTEPECIB, 3aCTOCOBYIOTHCS
HACTYTHI 3aX0JIH:

1) OsuaiioMiIeHHS HOBUX IMPAIiBHUKIB 31 3MicTOM I[IONITHKHA Ta OTPMMAaHHS MHCHMOBHX
3000B’s13aHb PO 000B’A3KOBE AOTpUMaHHs BUMOT [lomiTHKY.

2) KouTponb 3a 3anoBHEHHsM mpaimiBHUKamu banky [loBigomileHHS NpO BUHHKHEHHS
(B1ICYTHICTB) KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

YnpaBiaiHaa 1o podoTi 3 mepcoHATIOM 3000B’A3aHO KOHTPOJIIOBATH 3allOBHEHHS
[ToBimomiieHHsI PO BUHUKHEHHA (BiICYTHICTH) KOoH(ikTy iHTepeciB B AT “BAHK AJIbSAHC”
(Tomarox 1 mo Ilomitukm), sike 306epira€Thesi B 0COOOBIM CIpaBi MPAIliBHUKIB y TAKUX BUMAJKIB:
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— IPHU NpHUiioMi HA podoTy BCix npaniBHUKIiB baHky;

— IpH NnepeBedeHHI/ MPU3HAYEeHHI NPANiBHUKA HA IHIIY NOCANy, AKUI paHille BKa3yBaB
y IHoBinomMiieHHI MpO HAABHICTH CBOIX OJIM3BKHUX 0Ci0, AKi NpanowTh y banky, Ta opuan4yHux
ocodax/(pizuuHux ocio-mixmpuemMuiB, mo cniBnpanwoTs 3 bankom (oHoBneHi [loBimomiieHHs
IIpU IIepeBEICHH1/IPU3HAUYEHH1/3M1HI OCOOMCTHUX JaHUX, SIK1 MOXKYTh OyTH OB’ 13aH1 3 BUHUKHEHHSIM
KOH(ITIKTY iHTepeciB y baHky, 30epiraroThCst B 0COO0BHX CIpaBaXx MPalliBHUKIB).

[TpaniBanku banky, y skux BigOysacs 3MiHa OCOOMCTUX JTaHUX, SIKI MOKYTh OyTH ITOB’s13aHi 3
BUHHKHEHHSM KOHQIIIKTY 1HTepeciB y banky, 3000B's13aH1 TOBIJOMHUTH PO IIi 3MIHU Y TIpaBJIiHHS 10
po6oTi 3 nepconanoM npotaroM 10 nHIB 3 JHS X BUHMKHEHHS Ta 3anoBHUTH [loBimomiieHHs mpo
BUHHUKHEHHS (BiICYTHICTh) KOH(QUIIKTY 1HTEPECIB.

Y pasi 3a3Hayenns y [loBinomiieHHsIX (paKTiB, 0 MOXKYTh CBIIYMTH NPO MOTEHUIHMIA
(HasiBHUIT) KOH(JIIKT iHTepeciB (iHdopMmalist Tpo CBOIX OIU3BKKX 0Ci0, AKi MpaIoTh y baHky, Ta
IOPUAMYHAX 0c00aX/(hi3MIHUX OCIO-MIAIPUEMIIIB, IO CIIBIPALIOIOTH 3 baHKOM) Mpu 3alI0BHEHI:

— KaHJUJaTaMH Ha 1ocay MpH npuiomi Ha poOoTy;

— IIpU NepeBeCHHI/IPU3HAYCHHI IPALliBHUKA HA 1HIIY 1OCay;

— 3MiHI 0COOMCTHX JIaHUX, SKi MOXYTh OyTH OB’ s13aH1 3 BHHUKHEHHSIM KOH(JIIKTY IHTEpECiB
y baHky,

Ynpapiinaa no po0oTi 3 mepcoHasioM nepenae (HAPOYHO, CKAH MO MOWIITI) Taki
IoBinomienust (iHpopMallis 010 MOKIUBOTO KOH(IIKTY iIHTepeCYy) YpaBIiHHIO KOMIUIAEHCY IS
IPOBE/ICHHS aHalli3y Ta HaJaHHS BHCHOBKY I[0JI0 HAasBHOCTI/BIICYTHOCTI KOH(QUIIKTIB 1HTE€PECIB Y
banky.

3) BxuroueHHs 10 NpaBHI BHYTPIIIHBOI MOBEIIHKH, TIOJI0KEHb PO CTPYKTYPHI MiAPO3.IiIH,
MOCAaJIOB1 THCTPYKITii PAIiBHUKIB 000B’ I3KOBOCTI JIOTPUMAaHHS BUMOT 11i€i [TomiTuky.

7.1.2. SIkmo ctopoHoro KOHQIIKTY iHTEpeciB € 0co0a, AKa BXOAUTH 10 OPraHiB YIIPaBIiHHS

banky, Taka iHpopMmalis mMae OyTH HeraiiHO JOBelIEHa 0 BiJOMa YTPaBJiHHSA KOMILUIAEHCY Ta
I'onoBu HarnsigoBoi paau banky.
Koaun koHOIIKT iHTEpeciB MOXKe BIUIMHYTH Ha MPUHHATTS 0c00010, sSKa BXOJIUThH J0 OPTaHiB

ynpaBiiHHsa baHky/komiTeris/koMiciii banky, BIANOBIAHUX pillIeHb, MOBIAOMIIEHHS PO KOHQIIIKT
iHTepeciB Mae OyTH oTpuMaHe ['0J0BOIO KoJjerialbHOro opraHy baHKy 110 JaTé mpoBeaeHHS
3acimannda. [locamoBa ocoba MOBMHHA YTPUMATHUCS BiJl TOJOCYBaHHA 3 TAaKOTO MUTAHHA. SIKIIO
MOBIIOMJICHHS TIPO KOH(IIKT iHTepeciB OTpUMaHO ['0JIOBOIO KOJETiadbHOTO OpraHy Micis
rOJIOCYBaHHS 3 MUTAHHS JEHHOIO, M0 SKOMY B IOCAJ0BOi 0COOM MPUCYTHIA KOH(QIIKT 1HTEpECIB,
TaKWH TOJIOC BU3HAECTHCSA HEIIHCHUM.

Y pasi BusBieHHS KOH(IIKTY iHTEpECiB B XOJi MEpeBipoK, IO MpoBOAATHCS CiykKO0r0

BHYTPIIIHBOTO ayANUTy, YTIPABIIHHSAM KOMIUIAEHCY, YTIPaBIiHHAM KOHTPOJIO PU3HMKIB, 30BHIIIHIM
aymuTopoM bBaHKy, npeicTaBHUKaMU HAIJISAOBHX OpraHiB ab0 B pa3i BUHUKHEHHS KOHQIIKTY
1HTEpECiB, CTOPOHOIO SIKOTO € KEPIBHUKMU CTPYKTYpHHUX Miapo3aiaiB banky abo unenu [IpaBniHHs
banky, Taka iHdopmaris noBoauThcs 10 Bigoma HarmsgmoBoi pagum baHky 3 BpaxyBaHHAM
NpOIIEeTypH, BU3HAYEHOT BHYTPIIIHIMH JOKyMEHTaMH Ta 11i€to [TomiThkoro.

Y Bunajaky, SIKIIO CTOPOHOI KOHQIIKTY iHTepeciB € uneH HarmsmoBoi paamu banky, Taka

iHopmariis Mae Oytu moBeneHa wieHoM HarmsmoBoi paam banky no I'omoBu HarmsmoBoi pamm
banky.

ITepenik 3ax0/iB, 3a3HaYEHUH BUIIIE, HE € BAUEPITHUM. Y KOXKHIH KOHKPETHIM CUTYyaLil MOXKYTh
OyTH 3aCTOCOBaHI 1 1HIII 3aX0/1, HAMPABJIEHI HA CBOEYACHE BUSBICHHS KOH(IIIKTY 1IHTEPECIB.

7.2. 3ano6iranus pu3uNKiB, NOB’A3aHNX 3 KOH(PIIKTOM iHTepeciB.
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Jlns 3ano0iraHHs pU3UKIB, MOB’S3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECiB, 3aCTOCOBYIOTHCS HACTYITHI
3aXOJIH:
7.2.1. IIpoBeneHHsS HaBYAIbHMX 3aXO0JIB JUIA BCIX IIpalliBHHUKIB BaHKY 3 OWTaHb VOpPAaBIIHHS

PU3MKAMM, [I0B’ I3aHUMHU 3 KOH(MIIIKTOM 1HTEPECIB:

— mpaniBHUKU baHky 3000B’s3aHi 3HaTH BUMOTH [lomiTuku, mpaBuia npodeciifHol eTUKH,
npuitHATI B banky;

— 3 MeTor (OpMyBaHHs y TpalliBHUKIB baHKy 3HaHb 3 NMUTaHb 3aM00ITaHHs, BUSBJICHHS,
BPETYJIIOBAaHHS PU3UKIB, OB’ SI3aHUX 3 KOH(IIIKTOM IHTEPECIB, IPOBOASTHCS HAaBYAJIbHI 3aX0AU AJIs
BCIX mpalliBHUKIB baHky.

7.2.2. BcranoneHHs iHGopMaIiiiHux 6ap’epiB:

— BHUKOPHUCTaHHS NPUHIMITY «CIy»k00B0T iH(popMalii» B po3noaiil iHGopMaLiifHUX TOTOKIB,
3a SIKUM 3a00pOHSIETHCS HAJaHHS MPALiBHUKY JOCTYMy A0 iH(popmalii, ska He € HeOOX1AHOI0 IS
BUKOHAHHS MpAIIBHUKOM CBOIX MOCAJOBUX OOOB’S3KIB, 30KpeMa, INpHU HaJaHHI MpaB AOCTYILY
IpaliBHUKAM JI0 peCcypciB KOPIIOpaTUBHOI Mepeki baHKy, BCTaHOBIIEHHI 0OMEKEHb 11010 AOCTYITY
110 KOH(]1eH1iHOT iHpopMallii;

— 3abe3neveHHs ¢i3u4HOi Ta iHMOpMaIiiHO-TeXHONOTIYHOI Oe3neku iH(opmarii B
npumimieHHsAx banky, y ToMy 4ucii A0TpUMaHHS 00MEeXEeHb 1010 JOCTYILY J0 MPUMIIIEHb OKPEMHX
npodinbHUX HiApo3aitiB banky;

— JOTpUMaHHsS OOMEXEHb Ha OOMiH iH(opMaIi€er miapo3ainaMu baHky, sKi 3M1HCHIOIOTH
npodeciiiny IisUIbHICTh Ha (OHIOBOMY PUHKY, 3 IHIIMMH MiaApo3aiaaMu baHky;

— JOTpUMaHHs KepiBHMKamMu banky Ta iHmIMMU npauiBHUKamMu banky 3a0opoH,
BCTAHOBJICHUX BUMOTaMH 3aKOHOABCTBA 1010 BUKOPUCTAHHSA 1HCAWIEPChKOI 1H(pOpMAIIii:

v/ He BUMHSATH 3 BHKOPHCTAHHSIM IHCaMaepchKoi iH(opMalii Ha BIACHYy KOPHUCTH a0o Ha
KOPHUCTh 1HITUX 0Ci0 MpaBOYMHH, CIPSIMOBaHI Ha MpUAOAaHHS a00 BiMUY)XKCHHS I[IHHUX TaIepiB Ta
HOX1IHUX (AEpUBATUBIB), IKUX CTOCYETHCS 1HCaWepchKa iHpOopMallis, 10 MOMEHTY ONPUIIIOAHEHHS
Takoi iH(opmarii;

v/ He mepe/iaBaTH iHCaIepChKy iH(OpMaIlito abo He HaIaBaTH JOCTYII 10 Hel iHmmM 0cobam,
KpiM pO3KpHUTTs iH(opMalii B Mexax BHUKOHaHHA MNpodeciiHuX, TPyNOBHX ab0 CiIykO00BHX
000B’s3KIB Ta HIIMX BUITaJIKaX, epea0aueHNX 3aKOHOJaBCTBOM;

v He ngaBatu Oyab-sKiii 0c00i peKoMeHaalii CTOCOBHO IpHA0aHHs a00 BiquyKeHHs LIHHUX
namnepiB Ta MOXIJHUX (JAepUBATHUBIB), 100 SKUX BIH BOJIOJIIE€ 1HCAIEPChKOIO 1H(OpPMAIIIEIO, 10
MOMEHTY OTNIPHITFOHEHHS Takoi iHpopMarii.

7.2.3. 3abe3nevyeHHs He3aleKHOCTI pOOOTH MiIPO3ALIIB:

— HE JIO3BOJIAETHCS BUKOHAHHS OJHUM MiApo3aiaoMm (mpariBHUKoM) banky ¢yHkiii (abo
3MIMUCHEHHS Jii), B IKUX € MOXKJIMBUM BUHUKHECHHS KOH(QJIIKTY 1HTEPECIB;

— miapo3AuM  (TpaliBHUKH), $AKI 3A1IMCHIOOTh (QYHKLII KOHTpOJO, MalwTh OyTH
He3aJIeKHUMU BiJl MAPO3AUTIB (IIPalliBHUKIB), 110 HUIMH KOHTPOIIOIOTHCS (TIEpeBIpSAIOTHCA);

— MIAPO3AUIM KPEIUTHOrO aJMIHICTPYBaHHSI Ta MO POOOTI 3 HEMpAIIOIOUMMHU aKTUBaAMHU
MaroTh OyTH HE3QJICKHMMHU BiJ MiIPO3/UIIB, IO 3AIMCHIOIOTh aKTHBHI OaHKIBCHKI omeparii, Ta
OTPHMYBATH BUHATOPOJIY, SIKa HE 3aJIC)KHUTH BiJI KOPOTKOCTPOKOBOTO MpUOYTKY baHKy;

— MIiAPO3ALTH, SKi BUKOHYIOTH (DYHKIiI, 1MOB’s3aHi 31 3xaidicHeHHsAM bankom mpodeciitHoi
JisUTBHOCTI Ha (DOHIIOBOMY PHHKY, MAlOTh OyTH OpraHi3aliifHo BiIOKpEeMJICHI BiJ] IHIIHX ITiPO3I1LIiB
banky, 110 311HCHIOIOTH 1HII BUIIN JiSTTBHOCTI;

— He J03BOJIAETHCS 3MIMCHEHHS Ta BEICHHS OOJIKY Omepaiiii OJHHM IpAIiBHUKOM 32
BUHSTKOM BHUTIQJIKIB 3TiJHO 3aKOHOIAaBCTBAa Y KpaiHHU,;

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»



27

— He JIO3BOJISIETHCS CYMIlIEHHS! pOOOTH TMPAIiBHUKIB MiJPO3ALIIB, MO 3MiHCHIOIOTh OKpeMi
BuaM TpodeciiHol MisITbHOCTI Ha (HOHIOBOMY pHHKY, 3 poOOTOIO B migpo3ainax baxky, ski
MIPOBOJISITH 1HIII BUAM JisTBHOCTI, 1110 HE ITOB’3aH1 3 IHHUMU TaliepaMH, Ta HAaBITaKH.

7.2.4, OOMexXeHHS y4acTi KepiBHUKIB baHKy Ta 1HIMKX OpaliBHUKIB baHKY/iX OJIM3bKHX 0Ci0
B_CTaTYTHHMX KalliTaJgax Ta oOpraHax VIOpPaBJIiHHA TPeTiX o0ci0, 3MIWCHEHHS MiANPUEMHHUIBKOL
TiSTIBHOCTI

— T'onogi IlpaBninns, wienam Ilpasminnas, ['omoBHOMy Oyxranrepy banky 3abopoHsS€ThCS
3aiiMaTH MOCaIM B IHIIUX IOPUIUIHHX 0CO0ax;

— KepiBaukam banky Ta iHmmm npamiBHukaM banky 3a00pOHSIEThCS:

v 6e3 3roan HarmsmoBoi paau banky Opartu ydacTh B CTATyTHHX KalliTallax Ta OpraHax
yIIpaBJIiHHS OpraHi3alii-KOHKYPEHTIB;

v\ mpencraiaTH baHK y BiHOCHMHAX 3 opraizamisMu, B TisSUIbHOCTI SKHMX IIPALliBHUK Mae
NpUBaTHUI 1HTEpec;

v’ 3xilicHOBaTH B po0OYMid Yac MisUTbHICTH, MOB’SI3aHY 3 y4YacTIO B OpraHax YIpaBIiHHS
TpeTiX 0ci0, HaJJaHHA KOHCYJIbTAIlill 200 areHTCHKUX MOCIYT, POOOTOIO 32 CYMICHHIITBOM, KpPiM TakKa
JISUTBHICTB TOpY4YeHa KepiBHULTBOM baHKy;

v\ OyTH 3aIissHUM Yy 3IiMCHEHHI NpPABOYMHIB 3a y4YacTHO BaHKy/KIi€HTa, SKIIO TaKHUii
IpaliBHUK/HOro OIM3bKi 0COOM MaloTh IHTEpPEC [0 MPaBOYMHY, KpIM BHUIAAKIB IOTOMKEHHS
KEepiBHUIITBOM baHKy Takoi y4acTi.

7.2.5. OOMexeHHS 1110/10 CHUIBHOT po60TH O1au3bkHX 0ci0 B baHky:

3a00poHsEThCS CHIbHA poO0Ta OIU3BKUX OCI0 y HACTYITHUX BUIIAIKaX:

— TIpsAMe TiANOPpsSAKYBaHHS OJHI€T OJU3bKOT 0COOM 1O BIIHOIIEHHIO JI0 1HIIIOT;

— (yHKIIOHaJIbHE MIAMOPAIKYBaHHS OJIHIET OJU3bKOT 0COOU MO BITHOLIEHHIO J0 1HIION;

— TPOBEACHHS CIIYy>KOOBHX TEpEeBIpOK (pO3CIidyBaHb) MPAIiBHUKOM Y BiTHOIICHHI CBOEi
0IM3BKOI 0cO0H;

— TmepeBipka ab0 MIATBEPKEHHS MPAliBHUKOM MiAPO3ALTY, SKUH 3IIHCHIOE KOHTPOJIbHI
byHKIII1, onepaitii, 3a MPOBEIEHHS SKUX BiAMOBIIATHHOIO € OJU3bka 0co0a;

— TMPOBEACHHS MPAliBHUKOM KOHTPOJBHUX MHPOLEAYp Ta ayJuTy HAMpSMKIB AisNIBHOCTI
MiIPO3AUTIB, B IKUX TTpaIfoe 0JiM3bka 0co0a;

— BHKOHAHHS TIPAIliBHUKOM OYJb-KOi poJi B TMPOEKTI, B SIKOMYy OJIM3bKa ocoba €
BiJIMOBIIANIFHOIO 32 peai3allilo MPOEKTy, 32 BUHATKOM BHUIAJKIB BCTAaHOBIEHHSIM JIOJAATKOBOTO
KOHTPOJIIO BIAMOBITHO 10 BUMOT baHKy.

Bci Bunajaku criisibHOT poOOTH OIM3BbKUX 0Ci0 B baHKy miiararoTh oIiHIll 3 00Ky YTIpaBaiHHS
KOMILTA€HCY.
7.2.6. Poskpurrda iHbopMaiii 0po DOTEHIINHI PU3UKH, ITOB’A3aH] 3 KOH(MIIIKTOM IHTEPECIB:

— mpariBHUKH baHKy 3000B’s3aHi po3KpuBaTH iHGOPMAIIIO MPO MOTEHINHHI KOH(IIKTH
IHTEepecCiB B MOPSIKY, BcTaHoBIeHOMY B JlomaTtky 1 no [MomiTukw.

7.2.7. BcTaHOBIEHHS MpaBWJl BYMHEHHS MpalliBHUKamMu baHKy NpaBOYMHIB 3 I[IHHUMH
nanepaMmu:

— TmpaniBHUKaM baHKy 3a00pOHEHO BYMHATH TPABOYMHU 3 IIIHHUMH Manepamu, IIo
BU3HAIOTHCS 3aKOHOJIABCTBOM  MAHIIyJIFOBaHHSAM (DOHJOBUM pPHHKOM a00 3 HE3aKOHHUM
BUKOPHCTAHHAM 1HCalepchKoi iH(opMallii;

— TMPaBOYHHHU 3 [IIHHUMHU TallepaMy y BIACHUX 1HTEpecax MOBUHHI BUMHATHUCS TPAI[iBHUKOM
y micins pobounii yac.
7.2.8. OOMeXeHHs 100 JapyBaHHs Ta OTPUMAaHHS IIONAPYHKIB:
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— KepiBHUKHM baHKy Ta iHIII npamiBHUKH baHKy MarOTh OTpUMYBAaTH/IPUHAMATH TTOaPYHKH
3 JIOTPUMAaHHSIM BCTAHOBJICHOI MTPOLIEAYPH KOHTPOJIIO 32 3IIHCHEHHSIM MPEICTaBHUIILKAX BUTPAT Ta
HA/TAHHSM /OICpKAHHIM IMOAAPYHKIB 1] 4aC BUKOHAHHS HAMH ITOCAIOBUX 000B’SI3KiB.

7.2.9. OOMeXeHHS IIOJA0 AiJ0BOI Ta NyOJivyHOI AisVIbHOCTI KEpIBHMKIB BaHKy Ta iHIIMX
NPAaLiBHUKIB 32 Me)kamMu baHKYy:

— bank Bu3Hae npaBo kepiBHUKIB baHKy Ta iHIIMX NpaiiBHUKIB baHKy Ha y4acTh B HAyKOBO-
BHUKJIQJIAIBKO1, CyCIUTBHO-TIOMITHYHIN 1 KyJbTypHiH AismbHOCTI. IIpu 1iboMy kepiBHUKHM baHky Ta
1HII TIpariBHUKKM baHKy MOBWHHI BHUCTYNATH BUKIIOYHO BiJl CBOTO iMEHI Ta 3000B’s3aHI YHUKATH
OyIb-SKMX CUTYaIlii Ta i}, sIKi MOXKYTb IPUBECTU JO BAHUKHEHHS KOHQJIIKTY iHTepeciB ab0 MOXKYTh
BIUIMHYTH Ha HEYNEPEKEHICTh 1 He3aJEXKHICTh NMPH PO3IJIsAL 1 IPUHHATTI pillieHb Ha KOPUCTH Ta
iHTepecax baHky.

7.2.10. 3xificHeHHs KOHTPOJIIO 32 BUMHEHHAM 1 200 OPUMHATT pillleHb KepiBHUKaMu BaHKy,

WieHAMU KOJIErIAJIbHUX OPraHiB Ta 1HINMMHU IpalliBHUKAMU BaHKyY HA KOPUCTH HOB’A3aHUX 3 HUMU
oci0:

— BHYTpPIIIHbOOAHKIBCBKUMHU JIOKYMEHTaMH BCTAHOBIIIOIOTBCS TPOLIEAYPU BUSBICHHS
noB’si3aHuX 3 bankom 0ci0, B3aeMoii Ta 0oOMiHy iH()OPMAIIIE€0 MK CTPYKTYpPHUMH MiAPO3ALIaMU
banky npu BUsBJIEHHI NOB’s13aHUX 3 baHKOM 0C10, 3aTBEpAKEHHS MEpeiKy MoB’si3aHuX 13 bankom
0ci0, 3a KOHTPOJIEM 3a aKTyaJbHICTIO IEpeliKy NoB’sa3aHuX 13 baHkom oci0, ymoBu poboTu 3
0B’ s13aHUMHM 3 baHkoM ocoGamu, KOHTPOJIIO 3a ONepaLisiMU 3 ITOB’A3aHUMU 3 baHkoM ocobamuy;

— yTOIH, IO 3AIHCHIOIOTHCA 3 TOB’sI3aHUMH 3 baHKOM 0cobamu, HE MOXYTh MepeadavdaTu
YMOBH, III0 HE € TOTOYHIMH PHHKOBUMH YMOBaMH.

7.2.11. B minsx 3ano0iraHHs BAHUKHEHHIO KOH(JIIKTIB IHTEPECiB WICHH KOJIETiaIbHUX OPTaHiB
banky Ta Bci npaIriiBHUKY baHKy, SIKi MOTEHIIIMHO MOXYTh CTaTH iX Oe3MocepeHIMH YIYaCHUKAMH,
o/lpasy, SK iM CcTaHe BiJIoMO, IHPOPMYIOTh YTpaBIiHHA KOMIUIAa€HCY (KepiBHHKIB baHky a6o
BIJITIOBI/IHI OpTaHu ynpaBiliHHA baHKy) Mpo MOX/IMBICTh HACTaHHA MOAIOHUX MOAIN (ITPo 0OCTaBUHH,
0 MOXYTh CIHPUYMHHUTH ab0 BXK€ CHPUYMHWIM KOH(DIIKT iHTepeciB). BimomocTti mpo Taki
MOBIJIOMJICHHS BHOCSTBCA 10 basu mNOBiOMIEHb NMPO BUHUKHEHHSA (BIACYTHICTH) KOH(IIKTIB
inTepeciB banky.

7.3. Bpery.1ioBaHHSl pU3MKIiB, OB’ A3aHUX 3 KOHQJIIKTOM iHTepeciB.

[Tpu yxBasneHHi piieHHs Ipo BUOIp crocoOy BperyitoBaHHS KOHQIIIKTY 1HTEpPECiB HEOOX1HO
BpaxoOBYBaTH 3HAYYIIICTh MPUBATHOTO IHTEPECY CTOPOHU KOH(IIKTY IHTEPECIB Ta BipOTiIHICT TOTO,
10 1IeH MPUBATHUM 1HTEpeC OyJie peari30BaHu Ha IIKOAY iHTepecaM baHky.

7.3.1. KepiBHuKH Ta npaniBHUKH baHky 3000B’s13aHi:

— BIKMBATH 3aXO0/1B 11100 HEJONMYLIEHHS BAHUKHEHHS peajlbHOT0, MOTEHILIHOTO KOHIIKTY
IHTEpECiB;

— TOBIJIOMJIATH HE Mi3HilIe, H’)K Ha HACTYITHUM JIeHb 3 MOMEHTY, KOJIM 0co0a Ji3Hajiacs 41
NOBUHHA OyJia A13HATHCS MPO HASBHICTh y HET pealbHOTO YW MOTEHLIHHOr0 KOH(DIIKTY 1HTEepeciB,
6e3nocepeaHboro KepiBHuka/uneHa [Ipasninnsa banky - kyparopa Hanpsmky/I'onoBy Harnsnosoi
paau baHKy mij1 Yac BUKOHAHHS IOBHOBAKEHb Y IKOMY BUHHMK KOH(JIIKT IHTEpECiB, BIATIOBIIHO;

— OIEpaTUBHO, Micls OTPUMAaHHA iH(pOopMalii MPO HASBHICTH y MIJIETJIOrO MpalliBHUKA
pETbHOTO 4YM TMOTEHIIMHOTO KOH(IIKTYy I1HTEpEeCiB MPHUHHATH PIIIEHHS [P0 BPETYJIIOBAHHA
KOH(JIIKTY 1HTEpPECiB, PO 1110 MOBIJOMUTH MPaLliBHUKA Ta Y IPaBIiHHS KOMIUIAEHCY;

— BXKWUTHU 3aXOAH AJIs 3aN00ITaHHs Ta BPETyIIOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEpeciB, Y TOMY YHCTi y
pasi caMOCTIHHOTO BHUSBIICHHSI HASBHOTO KOH(IIKTY IHTEPECIB y MIUIETIIOT0 HOMY MpalliBHUKA 0e3
3/11iICHEHHS NPALliBHUKOM BiJIITOBIJHOTO MOBiAOMJICHHS,;
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— HE BUMHSATH Jill Ta He MPUKUMATH PillIeHh B yMOBaX pealbHOr0 KOH(DIIIKTY iHTEpeCiB,;

— BXKMBATH 3aXOJiB I0JI0 PETYIIOBAHHS PEAJHHOI0 YU MOTEHLIHHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

— pimeHHs Tpo CcHocid yperyiaroBaHHA KOH(MIIKTY 1HTepeciB Mae OyTH MNpUiHATE
kepiBHUKOM banky a6o I'omoBoro HarmsmoBoi paau banky, B 3a1€XHOCTI Bij] TiAIOPSIKOBAHOCTI
ocoOu, fKy CTOCYeTbCs Ll KOHQIIKT, MPOTArOM JBOX pOOOYMX JHIB MICHAs OTPUMAaHHS
HOB1JIOMJICHHS IIPO HAsBHICTh KOH(JIIKTY 1HTEpECIB.

KepiBHrKam 3a00pOHSIE€THCS CIIOHYKATH MATIETIHNX (TIPSMO YU OMTOCEPEIKOBAHO) 10 TPUHHSTTS
piliens, BUMHEHHS Jiii a00 Oe3aisubHOCTI Beyneped 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranis Kopymiiin»
Ha KOPUCTH CBOIX IPUBATHUX 1HTEpPECiB a00 NPUBATHUX 1HTEPECIB TPETIX OCIO.

7.3.2. Criocobu BperyioBaHHS KOH(ITIKTY 1HTEpECiB.

KoHutikT iHTEpeCciB MOYKHA BPETYJIIOBATH 330BHI (ITPOOIeMy BHPIIITYIOTh PO3TOPSIINM aKTOM
KepiBHUKA a00 opraHoMm yrpasiiHHsa banky) abo camocTiiiHo. B ocTaHHROMY BUNaKy MOBa e Mpo
Ji1, SIK1 MpaLiBHUK MOK€ BUNHUTH OCOOUCTO, JIJIsl BUPIIIEHHS MIEBHOTO NMUTaHHS.

CamocrTiiiHe Bpery/0BaHHA KOHQUIIKTY iHTEpeciB 31IHCHIOETHCS MUISIXOM MO30aBICHHS

BiJIIOBITHOTO TIPUBATHOTO 1HTEPECY 3 HAAHHSAM MIATBEPKYIOUUX TOKYMEHTIB 0€3I0CepeTHhOMY
KepiBHUKY a00 KepiBHUKY OpraHy ynpasiiHHI baHKy, 10 TOBHOBaXEHb SIKOTO HAJISKUTH MPALIiBHUK.

B pa3i HeMOXJIMBOCTI C€aMOCTIMHO 3amoOirTH abo BpETryJIOBaTH KOH(QIIKT IHTEpECiB
KepiBHUKOM/TIpaliBHUKOM baHKy HE00X1/1HO MOBIAOMUTH Ipo Takuil KOHGQIIKT ["onoBy IlpaBninus
banky.

Jlns BupilIEHHS PU3HMKIB Ta TOIIYKY KOMIIPOMICIB, IOB’sS3aHUX 3 KOH(IIKTOM I1HTEPECIB,
MOXYTb 3aJIy4aTUCs] MPALIBHUKU YTIPaBIiHHS KOMIUIAEHCY.

VY pa3i HEMOXXJIMBOCTI BUPILICHHS MHUTAaHHS a00 JOCSATHEHHS KOMIIPOMICY 3a JIOTIOMOIOIO
VYnpaBiaiHHSA KOMIUIA€HCY, CIHIpHI NMUTAaHHS BHHOCATHCA Ha po3risia Pobodoi rpynw/IlpaBminas
banky. ¥V pasi ctBopeHHs Po6ouoi rpymm, ii 04oNMIO€ HadaNbHUK YTPABIiHHS KOMILIAEHCY
(T"'onoBHuit kommnaenc-menemxep (CCO)).

[Ipu HemoxIMBOCTI BperyitoBaHHS KoHQIKTy iHTepeciB ['onmoBa IlpaBninus banky abo
HavyaJbHUK YTpaBiiHHA KoMiutaeHey (I'onoBuuit koMinaenc-menemxep (CCO)) BUHOCUTH MUTAHHS
Ha po3risin HarmsanoBoi pagu banky/koserianbHOro opraHy 3 yIpasJliHHS pu3ukamu (y pasi Horo
HasIBHOCTI), SIK1 MPUMMAIOTh OCTaTOYHE PIlICHHS.

3oBHIilIHE Bpery/1ioBaHHs KOH(QUIIKTY iHTEepeciB 3/1HCHIOETHCS 3a JOINOMOTOI0 OIHOTO 3
3ac00iB:

»  Vcynenns 6i0 euxonanns 3a60anns, BANHEHHS 1A, IPUIHATTS PIIICHHS YX y4yacTi B HOoro
TPUHSTTI.

Taxke pilieHHs TPUHMAETHCS y PI3HUMA CrIOCi0 3aJI€KHO B1J TOTO0, IKUM XapakTep Ma€ KOHQIIIKT
1HTEpECIB:

— KO0 KOHQUIKT IHTEpPECiB Mae€ THUMYAaCOBUH XapakTep, TO 3a YMOBH MOXIJIMBOCTI
3aJIydeHHS! 70 TPUUHSATTSA TAaKOro PIIIEHHS a00 BUMHEHHS BIAMOBITHUX I IHIIAX TPAIIBHUKIB,
pllIeHHs MpUiiMae KepIBHUK BIAOBITHOTO OpraHy ynpasiiHHsA baHky;

— KO0 KOH(QUIIKT IHTEpeciB Mae TMOCTIMHHUM XapakTep, pIlIeHHsS NpUHMae KepiBHUK
Banky/I'onoBa HarnsioBoi pagu baHky B 3aJIe)KHOCTI BiJ MiAMOPSIKOBAHOCTI MpaIliBHUKA, SIKOTO
CTOCY€ThCSI KOH(IIIKT IHTEPECIB.

» Oobmedicennsi docmyny 00 6i0nogionoi ingopmayii. BcTaHOBIIOOTHCS 1HGOpMAITiHHI
Oap'epu (po3MeKyBaHHS TOCTYIY 10 KOH(DIIEHIIHHOT 1 ci1y»)00B01 iHpopMarrii).

L{e oOMesxeHHSs 3/11HCHIOETHCS 3a PillIeHHSIM KepiBHHKa baHky a00 BiAMOBITHOTO CTPYKTYPHOTO
HiIpO31iTy, B SKOMY HpaIfoe 0coba, y BUNANKY, SKIIO KOHQIIIKT iHTEpeciB MOB’S3aHUM 3 TaKUM
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JIOCTYTIOM Ta Ma€ MOCTIMHUMA XapakTep, 32 YMOBU TAaKOTO0 OOMEXKEHHS 1 MOKJIMBOCTI JOPYYCHHS
po6OTH 3 BIAMOBIIHOO 1HGOPMAIIIEIO THITIOMY TIPaIliBHUKY baHKy.

> Ilepeenao obcsazy caysincOo8ux NOBHOBANCEHb, NEepededeHHs Ha IHULY Nocaody.

[lepernsn oOcsry ciny:kKOOBHMX TOBHOBaXKEHb IMpAIlliBHUKA 3IIMCHIOETHCS 3a PILICHHSIM
KepiBHHKa baHky, y pa3i, K10 KOH(IIIKT IHTEpeCiB y HOro IisUIbHOCTI Ma€ MOCTIHHUM Xapakrep,
NIOB’s13aHUH 3 KOHKPETHUM TTOBHOBa)KEHHSIM OCOOH.

» Ilepesedennsi, 36ibHeHNs NPAYIGHUKA Y 38 'SI3KY 3 HAAGHICIIO KOHGDIIKMY iHmepecis.

PoznoainsoTbes BiIMOBIAHUM YHHOM OOOB'SI3KM IPALliBHUKIB.

[lepeBenenHs mpalliBHUKa Ha 1HIIY TOCaay Yy 3B’SI3KY 3 HAasBHICTIO KOH(IIKTY iHTEpeciB
3MIMCHIOETHCS 3a PIICHHSAM KepiBHUKA baHky.

> 30ilicnennss  noeHogadcenb  ni0  0ooamkoeum — kowmponem. IlocamoBi/cayx00Bi
MOBHOB@)KEHHS 3/1HCHIOIOTHCS MiJ] 30BHIIIHIM KOHTPOJIEM Y pa3i, SKIIO YCYHEHHs IpalliBHUKA Bl
BUKOHAHHS 3aBJaHHS, BYMHEHHS Nil, IPUIHATTS PIIICHHS YM y4acTi B HOTO MPHHHATTI B yMOBax
pearpHOr0 YM MOTEHIIHHOTO KOH(MIIIKTY iHTEepeciB, 0OMEeXEeHHsI WOro A0oCcTymy 10 iHdopMarii yu
Heperisii HOro MOBHOBAXXEHb € HEMOXKJIMBUM Ta BIJCYTHI MIACTAaBH JUIs IOro MepeBeICHHS Ha 1HILY
nocaay abo 3BITbHEHHS.

3o6HiwHill KOHMPOAL (30KPeMa aymcopcune) 30iUCHIOEMbCA Y MAKUX opmax.

a) IlepeBipka mpaimiBHUKOM, BU3HAUYEHUM KEpiBHHUKOM baHKy (3acTOCyBaHHS HE3aJICKHOTO
KOHTPOJIIO, B Mexax baHky):

— CTaHy Ta pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 0COOO0I0 3aB/IaHHS;

— BUYMHEHHS HEIO JIiii;

3MICTY pillIEHb YU IPOEKTIB PIllI€Hb, 110 NPUHMaOThCA a00 PO3poOIAIOTHECA 0c0000 un/abo
BIJIMOBITHUM KOJIETiaJIbHUM OPTaHOM 3 TTUTaHb, TIOB’I3aHMX 13 MPEIMETOM KOH(DIIKTY 1HTEPECIB.

0) BukoHaHHs 0CO0OI0 3aBAaHHS, YYMHEHHS HEIO i, pO3MISA CHOpaB, MiATOTOBKA Ta
OPUMHATTA HEI pIlIeHb y MPHUCYTHOCTI BH3HAUYEHOTO KEPIBHUKOM OpraHy ympaBiiHHS banky
MpailiBHAUKA.

»  Bowcumms oucyuniiHapuux 3axo00i8 32i0HO 3aKOH00Aa8cmea YKpainu ma 6HYmpiuHix
ookymenmis banky.

» Bcmanosnenus npoyedyp 8iomosu 6i0 onepayiil, 6 SAKUX UHUKAE KOHGIIKm inmepecie y
pasi He MOANCIUBOCMI 11020 3aN00icaHHs MA 8PecyN08AHHS.

PimenHs npo BperyiaroBaHHS KOHQUIIKTY iHTEpeciB y IisiabHOCTI ['ooBu Ta uneHis [IpaBiaiHHsS
banky npuiimaetscst HarnsimoBoro pagoro banky.

7.4. MOHITOPMHI PU3HUKIB, IOB’A3aHUX 3 KOH(JIIKTOM iHTepeciB.

7.4.1. MOHITOPHHT PH3UKIB, TOB’sI3aHUX 3 KOH(MIIKTOM IHTEPECIB, 3MIMCHIOETHCS BCIMa
KepiBHMKaMH Ta MpaliBHUKaMu baHKy B rporieci CBO€T MOTOUHOT isTIbHOCTI 3 BpaXyBaHHSAM 3aXO/IiB,
Bu3HaueHuX Iiiero [lomiTukor. VYmpaBimiHHS KOMIUIAEHCY 3AIMCHIOE KOOPAMHALIID POOOTH
NpaliBHUKIB Ta Mipo3AisiB baHKy 3 yHpaBIiHHS PU3HKOM, TTOB’SI3aHUM 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECiB.

7.4.2. 3 Meroro 3a0e3redyeHHs MPOIEeIypd MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIO 32 BHHHUKHEHHSM
KOH(QIIIKTIB 1HTEpeciB YIpaBlliHHA KOMIUIAEHCY OAMH pa3 Ha PIK OHOBJIIOE (OTPUMYE OHOBJIEHY)
iH(popMmallito, 110 3a3Ha4yeHa B [1oBi1oMIIeHHI PO BUHUKHEHHS (BiACYTHOCT1) KOH(IIKTIB IHTEpPECIB
B AT «bAHK AJIbAHC», siki mpaniBHuKy banky 3anoBHIOI0TH 3rifgHo Jonatky 1 mo miei [Homituku.

Omnogneni [ToBinomiieHHst 30epiratoThCst B OKpeMiit mamnii B YpaBliHHI KOMILIA€HCY.
3a pesynpTaTaMu aHaNi3y 3allOBHEHWX TIOBIIOMJICHb, Yy pa3i BHUSBIEHHS (aKTiB

MOTEHIIIHHOTO/HAIBHOTO KOH(JIKTY 1HTEpeciB, YMpaBiIiHHA KOMIUIA€HCY TOTY€E BIJAIOBIIHI
BHCHOBKH II10I0 HassBHOCTI1/BiZICyTHOCTI KOH(IIIKTIB iHTEpeciB y baHky.
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B Mexax momanpIioro BHYTPINIHBOTO KOHTPOIK YTPaBIiHHSA KOMIUIAEHCY 3AIMCHIOE
nepeBipKy akTyanbHOCTI [loBimoMIIEHh MPO BUHUKHEHHS (BIJCYTHOCTI) KOH(IIKTIB IHTEpPECIB B
Bbanky Ta 3BiTye Harmsnogiit paai banky mpo pe3yiabTatu Takoi mepeBipKH.

7.4.3. VYnpaBiiHHA KOMIUIaeHCY 3a0e3nedye 30ip Ta o6aik iHGopmauii mpo IHUUACHTH
PHU3UKIB, MOB’S3aHUX 3 KOH(IIKTOM iHTepeciB. 3AiiiCHIOE BeOeHHA Ta 30epekeHHS 0a3u JaHUX
IHIIUACHTIB pU3HUKY KOHQIIKTY iHTepeciB 3rigHo Jomgatky 2 no miei [lomitukw.

VY Bumaaky skmo mpamiBHukoBi banky abo ocobam, sKi BXOASATH 1O CKJIaay OpTaHiB
ynpasiiHHs baHky, crana Bigoma iHpopMalis Ipo KOH(IIKT iHTepeciB, BOHU 3000B's13aH1 IOBECTH
iHQopMaIlifo TMpo PHU3UKH, TMOB’s3aHI 3 KOH(IIIKTOM IHTEpECiB, JO Bigoma O€3MOocCepeaHbOrO
KepiBHMKa, YTpaBliHHA KoMIutaeHcy, ['onosu [pasninas banky/ I'oinosu Harnsnosoi paau banky y
JOBUIBHIH (hopmi.

7.4.4. VhpaBliHHA KOMIUIAEHCY B MEXax BIPOBA/UKEHHS NpPOLEIypd NpUIMaHHS,
00poOJICHHS Ta pearyBaHHS Ha OTPUMaHI BiJ MPaIliBHHUKIB, KIIEHTIB, TPETIX OCIO MO BiIMOBIIHIX
KaHaJIaX MOBIJOMJICHHS PO TOPYIICHHS B JisuibHOCTI BaHKy, 10ro mpariBHUKIB 1 KOHTPAreHTiB (B
T.4. KOHQIACHIIMHNUX) 1010 PU3UKIB, MOB’S3aHUX 3 KOH(IIKTOM IHTEpECiB, aHaJI3y€ Ta OLIHIOE
PU3UKH KOH(JIIIKTIB 1HTEPECIB, peecTpye iX B basi IHUUJEHTIB pU3UKIB, OB’ A3aHUX 3 KOHQIIKTOM
IHTEpECiB, TOTY€E Ta HaJla€ MOKBApTaIbHY 3BITHICTh Harmsmosii paai banky ta 7oBoauTh 10 Bigoma
[IpaBninusa banky.

7.4.5. VYnpaBiiHHSA KOMIUIA€HCY B pa3l HE0OXiTHOCTI 3/IHCHIOE IPOBEIEHHS PO3CIIilyBaHHS
IHIIMJICHTIB PHU3MKIB, MOB’A3aHUX 3 KOH(IIKTOM iHTEpeciB, Y BIANOBIAHOCTI /0 OpraHi3auiiHO-
PO3MOPATUUX Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB BaHKy 3 MHUTaHb YNpaBliHHS PU3UKOM, IOB’SI3aHUM 3
KOH(JIIKTOM IHTEpPECiB, B TOMY YHUCIII (32 MOTPeOH) 13 3aIy4eHHSIM 30BHIIIHIX €KCIIEPTIB.

7.4.6. TloreHmiiHI pU3UKU KOH(MIIKTY IHTEpECiB MOBHHHI OOOB’SI3KOBO OYTH MPHUHHATI IO
yBaru y BUMAJKaX, KOJW BiAOYyBalOThCA CYTTE€BI 3MIHM B AisUIbHOCTI baHKy, Hampukian,
BITPOBAKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H, IPU 3MiHI OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH, P 3MiH1 CTpaTerii, uepe3
CYyTTEBI 3MiHM B oOcsrax mismibHOCTI. Iligpo3nisu, mo NnpuiMarTh ydacTh B pO3poOIll HOBHX
MPOMYKTIB Ta TMOCIYT, IOBHHHI OCOOJWBO MPHUIUISATH yBary BHSABICHHIO Ta imeHTH]ikarii
NOTEHIIIMHUX PU3HKIB, OB’ sI3aHUX 3 KOH(IIKTOM iHTEpeciB y IMX BUMajgkax. KoxxHuil miapo3in 3
TaKUMH O0OB’SI3KaMU pO3po0IIsie BIACHI MPABHUIIA/TIIXOAH A0 BIAMOBITHUX MPOIEAYD, IPOIECIB Ta
MOPSIIKOM JTili Ha 1€l BUIAIOK.

7.4.7. Ilpu 3aificHeHHI aKTHBHHX Omepalliil 3 moB’si3aHuMHU 3 baHkoMm ocobamu y pilieHHSIX
KpeautHoro koMiteTy 3a MOAaHHSIM YTPaBIiHHSA KOHTPOJIO PU3UKIB 000B’S3KOBO B1A3HAYAETHCS
Taka iHpopMallis, Npu [IbOMY 3/11MCHEHHSI aKTUBHUX OIepalii 3 TaKUMHU 0cOOaMH MPOBOAMUTHCS 32
BCTAaHOBJICHUMH TIPOLIEYypaMH OKPEMHUM BHYTpIIIHIM JOKyMeHTOM banky. [lnd yHHKHEHHs
KOH(JIIKTY 1HTEpeCiB 3a AaHAJIOTIYHHUMH TIPOLEIypaMH TPOBOIATHCA —Omepalii  3aKylKH
TOBApiB/poOIT/IIOCTYT 3 OB’ s13aHUMHU 3 bankom ocobamu.

7.4.8. IlpauiBHukamMu baHKy NpOBOAATHCSA MEPIOAWYHI MOAANBIII BHYTPIIIHI KOHTPOJIL 3
YaCTHHI BUSBJICHHS PU3HKIB, TIOB’13aHUX 3 KOH(IIIKTOM IHTEpPECiB 3 MUTaHb 3aCTOCYBaHHS aKIIHHUX
NPOTO3HUIIi, BBEACHHI 1HAMBIAyansHUX Tapu(iB, IiH, omepariii 3 moB’s3aHuMH 3 bankoM ocobamu
TOIIIO.

7.5. KoHTpO/b 32 yNpaBJIHHAM PH3HMKAMH, OB’ I3aHMMH 3 KOHQUIIKTOM iHTepeciB

7.5.1. 3nificHEeHHs KOHTPOJIIO KOH(IIIKTY iHTepeciB B isuibHOCTI baHKy 3a0e3nedyeTbes:

» Posmonizom 000B’SI3KiB MK OpraHamMH YIpPaBIiHHS Ta KOHTPOJIO, KOJICTiaIbHUMHU
OpraHamu, MiAPO3aiIaMH, KEepiBHUKAMHM Ta TNpalliBHUKAMHU MiApo3auliB baHky, mo BH3HaudeHi
Cratytrom banky, opranizauiiiHoro cTpykrypoio banky, mi€eto IlomiTukoro, iHIIMMU BHYTPIIIHIMU
JIOKYMEHTaMHU.
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» BnpoBamkeHUMHU MEXaHI3MaMU:

— PpO3KpUTTS iHPOpMAITii PO MOTEHIIHHI KOH(IIIKTH 1HTEPECIB;

— iHpopMyBaHHA (B TOMY 4YHCII Ha YMOBAaX aHOHIMHOCTI Ta KOH(]IIEHIIIHOCTI)
npaliBHUKaMU, KIIIEHTaMH, KOHTpareHtaMu banky npo KoH(IIIKTH iHTepeciB;

— peaizalis npoueayp 3arno0iraHHs Ta BperyJIOBaHHS KOH(DIIIKTIB iHTEpeCiB;

— 3BiTyBaHHsA nepex Harmsposoro panoro, IIpaBninnsaM banky npo pusuku, moB’s3aHi 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpECiB.

» IlpoBenenHst ciy)x00BUX IEpeBipOK/po3CiigyBaHb MO (hakram, IO CBiq4aTh (MOXKYTh
CBIAYMTH) PO peasibHi Ta NOTEHIIHHI KOH(IIIKTH 1HTEepECiB.

» 3pilficHeHHs MOHITOPHMHTY PH3HKIB MOTEHIIIMHUX Ta peaJbHUX KOH(QIIKTIB IHTEpECiB 3
METOI0 OLIHKA €(QEKTUBHOCTI MiI0YMX KOHTPOJBHHUX 3aXOMdiB Ui 3amoOiraHHs KOHQIIIKTaM
IHTEPECIB.

» BuxoHaHHS Mpoleayp BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

7.5.2. bank 3a0e3medye opranizamiro iHQOPMyBaHHS, 30KpeMa KOH(DIiJEHIITHOTO,
npairiBHuKaMyd baHKy KepiBHMKa BIAMOBIAHOTO piBHS Ta/abo YmparmiHHS KoMiuiaeHcy, CiayxOy
BHYTPIIIHBOIO ayJUTy B pa3l BUSBJIEHHS MOpPYIIEHb HOPM 3aKOHOAAaBCTBAa YkKpainu, CraTyTy Ta
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB baHKy, a TaK0K BUIA/IKIB 3JI0BXKUBaHb a00 MEPEBUILIEHHS TOBHOBAXXEHB. Y
BaHky CTBOpPEHO IHCTPYMEHT MO MPUNMaHHIO, OOpPOOJICHHIO Ta pearyBaHHIO Ha OTPUMaHi BiJ
NpaliBHUKIB, KII€HTIB, TPETiX 0Ci0 MO BIANOBIAHMX KaHAlax IOBIAOMIIEHb NPO MOPYLICHHS B
nisutbHOCTI baHKy, HOro NpaliBHUKIB 1 KOHTPAreHTiB (30KpeMa KOH(DiIeHIiiiH1), Ki CTOCYIOThCS:

» ydacti abo mimo3p B y4acti baHKky, ioro mpamiBHUKIB 200 KOHTPareHTiB B 3a00pOHEHUX
IPAKTHKAX, B T.4. HOPYLIEHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,;

»  MOpyIIeHHS IpalliBHUKAMH I0CaI0BUuX 000B’s13kiB BuMor Kogekcy noBeainku (etuku) AT
«bAHK AJIBAHC» Ta Kogekcy koprnopatuBHoro ynpasiiaas AT «bBAHK AJIBSAHCy;

» HEeHaJaHHS ab0 HEMOBHOTO PO3KPUTTA bankoM iH(opMmartii, 1110 miAIArae ONPUITIOTHEHHIO.

7.5.3. bank opraHi3oBye depe3 BIAMOBINATBHHIA MiAPO3ALT BIAMOBITHO 1O BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB baHKy mepioinyHe 3aOBHEHHS MMOB’ 13aHUMU 3 baHKOM 0co0aMu aHKET, sIKi TIOKJIMKaHi
BUSIBJISITY TIOTEHIIIHHI Ta HAasBHI KOH(MIIIKTH 1HTEpECiB Ta BUABIATH OB’ A3aHUX 13 barnkoM ocil.

[adopmariisi, mo momaeThcsl MOB’s3aHUMU 3 baHkOM oco0amMu B aHKeTaX, aHAMI3yeEThCH,
aKyMYJIIOETHCS 1 3HAXOUTHCS Y BUIbHOMY AOCTyMi it wieHiB HarnsnoBoi pagu banky, [IpaBninas
banky, miapo3iiaiB KOHTPOIIIO.

7.5.4. bank opraHi3oBye uepe3 YMpaBiiHHA MO pPoOOTI 3 IMepcoHANIOM Ta YTpaBIiHHS
KOMILJIA€HCY TIOCTIHE 3allOBHEHHS Ta OHOBJEHHsS mpauiBHUKamMu banky IloBimomieHHs mpo
BUHUKHEHHs (BiAcyTHicTh) KoH(mikTiB iHTepeciB B AT “BAHK AJIBAHC”, ske mnoxinkaHe
BUSIBJISITH TTOTEHLIHHI Ta HasiBHI KOH(IIIKTH IHTEpECiB Ta MPAIiBHUKIB 3 MOTEHIIIHHUM KOHQIIKTOM
inTepeciB (Jomarok 1 mo ITomitukn).

7.5.5. ba3za maHuxX pu3UKIB, MOB’sA3aHUX 3 KOH(MIIKTIB 1HTEPECiB, Ta IHIUICHTH HOCATH
KOH(1IEHIIIHNUI XapaKTep Ta MOBUHHI OyTH 3aXUIIEHI.

7.5.6. bank 3miiiCHIOE TMOCTIMHMA KOHTPOJIb Ha BCIX PIBHAX 3a BIJACYTHICTIO HECYMICHHX
GyHKIA  CTPYKTYpHUX Tigpo3aumie banky 1 1X TpaimiBHUKIB, MepeadadeHnX I0CaTOBUMU
IHCTPYKIISIMH, TIOJIOKEHHSIMH PO CTPYKTYPHI/BIIOKPEMJICHI MiIPO3AUIN 1 1HIIUMHU BHYTPIIIHIMU
JokymMeHTaMu baHky.

7.5.7. bank oOMexye KoJI0 0ci0, sIKi MalOTh MPaBO CIUJIKYBAaTUCS Bij iMeHi baHKy 13 3acobamu
MacoBoi iH(opmarrii.
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7.5.8. bank 3anumiae 3a cob6or0 MpaBo B pa3l YMHUCHOTO a00 HEOOEPEKHOTO PO3TOJIONMICHHS
npariBHukoM baHky iH(opMarii, 1m0 BIIHOCUTHCA A0 KOMEPINHHOT TaeMHHII/KOHDIICHITIIHOT
iH(opMallii, 3aCTOCOBYBATH /10 HHOT'O 3aX0/IH, MepedayeHi 3aKOHOJaBCTBOM Y KpaiHU.

8. CUCTEMA BHYTPIIIHbBOI'O KOHTPOJIIO

8.1. EbekTuBHA cHcTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a0e3reuye HalekHe (yHKIIOHYBaHHS
MOJIeNIl TPhOX JIIHIM 3aXMCTy €(PEeKTHBHOTO YINpPAaBIIHHS PU3MKAMHM, MOB’SI3aHUMHU 3 KOH(DIIKTOM
1HTepeciB.

[lepia giHis 3aXUCTY:

KepiBHuku Ta mpamiBHUKM baHKy HECyTh NMEpCOHAJIbHY BiAIOBIJAIBHICTh 332 MOPYLICHHS
BUMOT 11i€1 [lomiTUKY BiIMOBIAHO 10 BUMOT 3aKOHO/AABCTBa YKpainu, CratyTy baHKy Ta BHYTpIIIHIX
NOKyMeHTIB baHky.

BianoBimanbHICTh 3a BHUKOHAHHS 3axXOJlIB IPO 3aroOIraHHs/BPETYJIIOBaHHS PH3HUKIB,
OB’ I3aHKUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEpECiB, HECYTh KepIBHUKU baHKYy.

[pyra niHis 3axucty

VYrpaBiiHHA KOMIUIA€EHCY 3/1MCHIOE KOHTPOJb 32 MPABHIIBHICTIO 3aCTOCYBAHHS BHUMOT Ili€l

[Momitukw.

VYnpaBiaiHHS KOMIUIA€HCY KOHTPOJIOE BHKOHAHHS 3aXOJliB Yepe3 CHCTEMY IOBIIOMIIEHB Ta
YIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI Ta JOBOAUTH 1H(OpMariito 10 Harnsaosoi pagu ta [IpaBninuas banky.

VYrpaBiiHHS KOMIUIAEHCY HECE BIAMOBIAAIBHICTH 32 CBO€YACHE HalaHHA 3BITHOCTI Harmsgosiit
pani Ta [IpaBninaio baHky.

Tpets AiHis 3aXHCTY:

KepiBauk CayxOuM BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy - 3IIMCHIOE HE3AJIECKHY OIlIHKY €(EeKTHBHOCTI

JISUTBHOCTI TMepuIoi Ta Jpyroi JiHII 3aXUCTy Ta 3arajbHy OIIHKY €(EeKTUBHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO ITPOIIECY BUSBJICHHS Ta EPEBIPKH BUMAIKiB KOH(DIIKTY iHTepeciB y baHky.

8.2. [Iporec KOHTPOIIO PU3HKIB, OB’ A3aHUX 3 KOHQIIIKTOM iHTepeciB B baHKy, 31iHCHIOETbCS
Ha mijacTaBi copMoBaHOI YTpaBITiHHAM KOMIUIAEHCY MEPIOJMYHOI 3BITHOCTI MPO IHIMIEHTH Ta
pu3uKH, TOB’s13aHi 3 KoH(pikToM iHTepeciB. Dopma 3BiTHOCTI mpuBeneHa y Jomatky 3 mo 1miei

[TomiTuku:
o . . Kom BignosinansHuii opran/
Ne Ha3sga 3BiTy Ilepioau4HicTh NOAAHHS y e III 3 P
TOJAEThCS MiAPO3 LT
. . Harnsnosa pana
3BIT PO BUABJIEH] flona pajt
Honatox KOH(QITIKTH L{oxBapTanbHO barcy YnpaBmiHHSI KOMITIA€HC
Ne3 . L P [paBninas P y
IHTepeciB/IHIMICHTH
Banky
y 3BiTH PO THIUACHTH . .
R PO 1HIMA V pasi BUSIBIIEHHS IPOTATOM | VYrpaBniHHs . . .
JOBLITBHIN PHU3UKY KOHQUIIIKTY Kepisaukn/minposaian banky
. . ; JIHSL 3 JaTH BUSIBJICHHS KOMIUTa€HCY
dhopmi iHTepeciB

8.3. KonTpons 3a (QyHKIIOHYBAaHHSM TIPOIIECY YIPaBIIHHSA pPHU3UKAMH, TOB‘S3aHUMH 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpEeCiB, MPOBOAUTHCS 3TiaHO MaHoi [TomTrky.

8.4. Kontpons 3a akryanizamieto [1omiTuKN 301 CHIOETRCS YTIPaBIiHHAM KOMILUIAEHCY 110 Mipi
HEOOXI1JTHOCTI, ajie He piAlIe HiX OJMH pa3 Ha PIK.

8.5. 3aranpHuil KOHTPOIb 3a 3[IHCHEHHSM MPOLECY YIPABIiHHS PH3UKAMH, TOB’SI3aHUMH 3
KoH(IIKTOM 1HTepeciB, Hece Harnsnosa pana banky.

8.6. InenTudikariss OCHOBHHUX PH3HMKIB Ta BHAM KOHTPOJIO 3a CHCTEMOIO YIPaBIIIHHS
pHY3UKaMH, TTOB’ I3aHUMU 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB:
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Ne Bun DakTop pUHKY / Buj BHYTpPilIHBOI KOHTPOJILHOL Crpykrypuuii/ | Ilepiogmuni Bun
PU3UKY inenTudikarop puzuxy/ npouexaypu / cnocio BiIOKpeMJIeH Ui CTh KOHTPOJIIO
inghopmayia, wo MiHiMi3anii/xeKyBaHHS PU3HKY miapo3aii,
niomeepoxHcye HaCMaHH:A BinmoBiga IbHUIA
PU3UKY 32 KOHTPOJIbHY
nponexypy
/KOHTpOJIep
1 Komnnaenc | Henorpumanus BuMor | "MouiTopuHr 3MiH  3akoHoAaBcTBa | IOpmomune IoctiiiHo Tlonepeowiil,
- pu3uK 3aKOHOJABCTBA  YKpaiHW, | YKpaiHH, HOPMATHBHO-NIPAaBOBUX AaKTiB | YIpPaBIiHHS, nomoyHuil,
HOPMaTHBHO-IIPaBOBUX HBY
aKTiB HBY moao | "AKTyasi3alis BHYTpIIIHIX JOKYMEHTIB | YOpaBiiHHA
BianoBizHocTi BH/I | banky, mo peraaMeHTyIOTb 3IiHCHEHHS | PO3POOKH
3aKOHOJABCTBY YKpaiHu / | akTHBHHX omepamniii, He piqme 1 pa3y Ha | GaHKiBCHKHX nooanbuiuil
/HeBipHa/3acTapina 1 pik, BiADOBiZHO [0 BHYTPIIUHIX | OPOAYKTIB ta | 3rigHo
METOJIOJIOTiS  BUKOHaHHS | mpouenyp banky METO/10JIOTi, rpadiky
omepariii/mporecy, =*BHyTpinmHii KOHTPOJIb 3a
HEJOTPUMAaHHS KOpe/silil | aKkTyawi3aliero BHYTPILUIHIX JOKYMEHTIB | YTpaBiiHHI
BH/I mixk coboro Banky KOMILITA€HCY
2 Komnaaenc | Metopmonoriuamii  pu3uk, | *MOoHITOpHUHT 3MiH B JisiibHOCTI banky, | Ympasninas ITocriitHo Ilonepeouii,
- pU3UK He BigmoBimmicte BHJI | ®Axryanmizauiss BHyTPILIHIX TOKYMEHTIB | KOMIUIA€HCY, nomoyHul,
BHYTpiHiM mpoueaypam | bauky, mo periamMeHTyroTh 3ilicHenHs | IOpuauune
Bauky// AKTUBHUX OIepalliil, He pinme 1 pa3y Ha | yHpaBIiHHS,
Hesipna/3acrapina 1 pik, BiOOOBIAHO [0 BHYTPIWHIX | YmpaBmiHHI 3rigHo nooanbuiuil
METONOJOrisI ~ BUKOHAHHS | mpouenyp banky PO3poOKH rpagiky
omnepariii/mporiecy, =*BHyTpinHii KOHTpOJIb 3a | OaHKIBCBKUX
HEJOTPUMAHHS KOpPEJsILil | aKkTyaTi3aliero BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB | HPOAYKTIB Ta
BH/I mix coboro banky 3rigHo rpadiky [IBK METOIOJIOT I,
VYupasninas
KOMILIA€HCY
3 Komnnaenc | HenorpumanHs BUMOT | MOHITOPHHT HAsSBHOCTI BHYTpIIUHIX | YIpaBiaiHHS IoctiiiHo nonepeoHiil
-pusuK 3aKOHOJAaBCTBA  YKpaiHW, | JOKYMEHTiB bBaHKy 3rigHO BHMOr | KOMIDIa€HCY,
HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX 3aKOHOJIaBCTBA VYupasninas 3rigHo
aKTiB HBY mono | "BryTpiuiHiit KOHTPOIIb 3a | po3poOKH rpadiky nooanbuiuil
HasIBHOCTI BH/JI, | axryami3amiero BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB | OaHKiBCHKHX
periamMeHTyrounx nporec | banky HPOAYKTIB Ta
YIpaBIiHHS PHU3HKOM METO0JIOTIT
KOHQIIKTY iHTepeciB
//BiacyTHicTh
3aTBepPAKeHOT
METOA0JI0Tii  BUKOHAHHS
omeparii/mpouecy
YIpaBIiHHS PHU3HKOM
KOHQIIKTY iHTepeciB
4 Puzux Henorpumanns BuMor | *KoHTponb 6esnocepennboro | KepiBHukH ITocriitHo TonepenHiit
KOH@ikmy 3aKOHOJIABCTBA ~ YKpaiHM, | KEpiBHHITBA 3a TIPOLIECOM Ta | MiPO3ALTIB, /3a TTorounuii
inmepecie HOPMaTHBHO-TIPaBOBUX IIPaBUIIBHICTIO snificaensst | CrpykrypHi/ rpagikom /mopanbmit
Komnaaenc | axtie HBY, BHyTpimmix | oneparmiii/mpouecis BiJIOKpEMJICHI HepeBipoK
-- pU3UK noxkymeHTiB  banky B | ®IlepeBipku BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO | MiZpO3IiIA
npoueci ynpaBiiHHsl | Ta IiIpO3Iidy BHYTpilHBOrO ayautry | BaHky, Unenn
PH3HKOM koHurikTy | Banky Ipapninas — | 3rizHo Konrpons
iHTepecis Hapuannsa nepconany KypaTtopu TJIaHy BHYTPILIHBOT
BrpoBa/pkeHHST — NOBIZOMIICHHS — TIPO | MiAPO3.LNiB, ayuTy 0 ayAuTy
BIJICYTHICTh KOH(ITIKTY iHTepeciB Vnpasninas
=BrpoBa/KeHHs MEXaHi3My | KOMILIa€Hcy,
koH(ineHuiHOrO moOBigOMIeHHs mpo | Ciyxba
MOPYIICHHS BHYTPILIHEOTO
ayuTy
5 Onepayiun | Ilomunku B ynpapiiHebkiit | ITmanosi TiepeBipKu migposainy | Cmyxba IIpn Konrpons
utl 3BITHOCTI 32  PH3MKOM | BHYTDIIIIHBOTO ayJHTy BHYTPIiIIHEOTO TUTaHOBI BHYTPIilIHBOT
PUBUK KOH(ITKTY iHTEpeciB aAyIanTY nepeBipIi 0 ayauTy
6 Komnnaenc | Tlopymenns BcranoBieHux | KonTtpons KepiBHUKa, BHYTpIIIHS | YTIpaBIiHHS IMocriitHO Tonepemmiit
- pU3UK TEpMiHIiB MOJAaHHS | TepeBipKa, KOMILTA€EHCY Tlorounnit
Onepayitin | ynpaBImiHCBKOi  3BITHOCTI | CyLiNbHa Ta TIOCTiJOBHAa HyMeparis
utl pusuK Harmsinosiit pani banky no | cTBOproBaHHX JOKYMEHTIB
pU3MKax KOH(ITIKTY
iHTEpeciB
7 Komnnaenc | Tlopymwenns BcraHoBieHHX | KOHTpoiap — KepiBHHKa, BHYTpIIIHSA | YTpaBiiHHS IocriitHO TonepenHiit
- pU3UK TEpMiHIB MOJaHHS | TepeBipKa, KOMILJIA€EHCY, Tlorounnii
Onepayitin indpopmanii mo pH3MKax | CyminbHa Ta IOCHiJOBHA HyMepawis | UYnenu
utl pusuK KOHQUIKTY iHTEepeciB CTBOPIOBAHHX JOKYMEHTIB IpapminHs-
KypaTopu
MiAPO3ALTIB
8 Puzux IpuidHATTS ynpaBIiHCHKUX | 3BiTyBaHHS KEpIBHULTBY npo | YmupaiiHHSA LIOPIYHO Topanpumit
KOHpnikmy | pilleHb Ha TiACTaBi He | BUIAAKH/IHIMACHTH Ta BEJIWYHMHY BTPAT | KOMIUIAEHCY HETaiHo
inmepecie KOPEeKTHUX IaHMX, Ta/abo | uepe3 peamizamilo PU3HKY, KOHQIIKTY

iHTepeciB
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Onepayitin | HeCBO€yacHe HaJIaHHSA
Uil pusuK iHpopmaii
9 Komnnacne | Bincytnicts  npuiiHatHx | Perynspre 3BityBaHHs Harusnosiit paxi | YnpasmiHHS IokBapran | Iloganbumit
-pusuK ma | 3aX0.iB Ipapminasam | banky momo pe3ynbTaTiB BHKOHAHHSA | KOMILIAEHCY, bHO Konrponn
Konghnixm Banky 3a MarepianmaMu | IUIaHiB 3aX0fiB mo MiHiMizamii pusukiB | Cyx6a BinnoBigHO | BHYTpIilIHBOT
inmepecie aHamizy pH3UKIB | KOH(]IIIKTY iHTepeciB BHYTPILIIHBOI'O IUIaHy 0 ayAuTy
KOH(JIIKTY iHTEpeCiB AyAUTY nepeBipoK
10 | Ingopmayi | HecaHkiioHoBaHUH HOCTyn | AQMIHICTpaTHBHUM KOHTPOIb | YHpaBmiHHA 1O | HOCTii{HO Tonepenmiit
uHul pusux | 10 iHpopMarii (mignucanHs mpu mpuiiomi Ha poboty | poGoti 3
JIECTA PO HEPO3TOJIOLICHHS iHpopMalii | mepcoHantoM
3 00MEKEHNM JJOCTYIIOM) JenapraMeHT HOCTiitHO TMonepenniii
OOMeKeHHS paB JJOCTYILy iHdopmariiHux
TEXHOJIOTIH
Bingin Iepen Tonepenuiit
indopmaniitnoi omneparieio
Oe3mexu
11 | Komnnaenc | IlopymenHs kozekciB | KoHTpousb kepiBHHMKa. VYnpasninas HOCTiiHO TonepenHiit
- pusuK eTHKH Ta KopropatuBHoro | HaBuanms. BinnosinaneHicTh B | KOMILIa€HCy, MOTOYHHMI
yIIpaBIiHHS II0CaI0BUX IHCTPYKIIIsIX Unenu
IpaBninns-
KypaTopH
MiAPO3ALTIB
12 | Komnnaenc | OtpumaHHS abo | *CrangapTu3allis NPOLyKTy: VYnpasninas ITocriitHo IoTounnii
- pU3UK TIPOBOKALis xabapst | "po3risi KpeAUTHOT IPOMO3KLIT PI3SHUMU | KOMILIAEHCY, Tonanpumit
//Xabapi /  “Bimkatu”, | mimpo3ninamu Banky, KOHTpOIb | JlemaprameHT
BUMAaraHHs KepiBHHUKa, iH(opMaLiHHIX
=*BrpoBa/ykeHHs MeXaHi3My | TeXHOJOTii
KOH(IZICHIIHHOTO TMOBIIOMIICHHS PO
NOpPYIICHHS
13 | Komnnaenc | Cigomi nopywenHs, | "HanaromkeHnHs mpouecy mnepeBipku | Bimmin IoctiiiHO TlonepenHiii
- PU3UK 3a00poHeH] MIPaKTUKH, | MEpCOHATy IPH IpuiioMi Ha podoTy, indopmaniinoi Ilorounnit
HEHaJIe)KHa nmisibHicTh, | *IIpoBegeHHsT HaBYaHHSA MepcoHany | Ge3mekd, ITonanpmmit
HENPUIHATHA  [OBEHIiHKA | CTOCOBHO BUKOHAHHS KOZeKCy | YmpaBmiHHS
TOLIO MOBEJiHKI (etukn), KOJieKCy | OaHKiBCHKOI
KOPIOPAaTUBHOTI'O YIIPABIiHHA Oe3mexH,
VYupapninHs 110
pobori 3
[IepPCOHAJIOM,
Yupapninus
KOMILIA€HCY

9. 3AKJIIOYHI MOJIO)KEHHSA

9.1. lNoniTrka HabMpae YMHHOCTI 3 MOMEHTY i 3aTBepkeHHs HarnsmgoBoro panoro basky.

9.2. 3minn Ta nmomoBHeHHs 10 i€l TTomiTHKH 0GOPMITIOIOTECS OKPEMHUM JTOKYMEHTOM a0o
IIUISIXOM HOTO BHKJIQJCHHS y HOBi# penakiii. [Ipuiiaarts HoBoi pegakmii [lomiTuKu aBTOMaTHYHO
MPU3BOJIUTH A0 MPUITUHEHHS Aii MONepeIHbO1 peaaKIlii.

9.3. Mis wmiei IlodiTUKM TpPUMUHSAETBCS 3 MOMEHTY NPUHHATTSA BIAMOBIAHOTO PIIIEHHS
Harnsnooi pagu bauky.

9.4. TIlicns 3arBepkenHs [lomiTMkM B HOBIM penakmii KOXHUE mpaniBHUK baHky

03HANOMJTIOETHCS 3 IOTO TEKCTOM Ta MIJIHUCYE JINCT-03HAMOMIIEHHS.

9.5. ¥V pa3i HeBiAMOBIAHOCTI OyAb-1KOi yacTHHU IIi€l [TOMITHKN 3aKOHOMABCTBY YKpaiHH, Y

TOMY YHMCII y 3B'SI3KY 3 IPUMHATTAM HOBUX HOPMAaTHUBHO-NPABOBUX aKTiB, 118 [lonmiTuka Oyae AisTu

JIMIIE B TiM YaCTHHI, 110 HE CYNePEUYUTh 3aKOHOAABCTBY Y KpaiHHU.

9.6. Bci muTaHHsA, HE BperyiboBaHi Iiieto [lomiTukoro, BHpImyIOThCS y (dopmax, IO He
cymepedarh 3I0pOBOMY TIy37y, B HMOPSAKY, MeperdadeHoMYy IHITMMH BHYTPIIIHIMUA JOKYMEHTaMHU
Banky Ta Ha mifgcTaBi 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.
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Honaroxk 1
1o IMonituku 3anobiranns koHdiikram iHTepeciB AT « BAHK AJIBAHC»

MNOBITJOMJIEHHA
NP0 BUHMKHEHHS (BiACYTHiCcTH) KOHQUIIKTIB iHTepeciB
B AT «BAHK AJIBSHC»
A,
(Tpi3BHILE, iM 5, IO 0aTHKOBI, MPOIHCYETHCS TOBHICTIO)
rnocana

(BKasyeTbes hakTHYHO 3aiiMaHa 1ocaza, abo rmocaja Ha Ky IpeTeHayere (IpUioM/IepeBeIcHHs/IIPU3HAYCHHS Ha ocaxy™)

HOBiZ[OMJ'IiHO, oo CTaHOM Ha

(BKa3yeThCsl JaTa npuiloMy Ha poboTy / nepeBeeHHs / IPU3HAYCHH HA [0caly™/ 1opiuHe OHOBJICHHs iH(OpMALiT)

moi 6mm3bKi ocoon™ y AT «BAHK AJIBAHC»

npaioioTh B banky / He mpaiooTs B banky

Iadopmaniss mpo moix Onm3pkux ocib, ski mpamoioTs Yy AT « BAHK AJIBAHC», Ta ropuangHux
oco0ax/(hi3uyHKUX 0Ci0-MiANPHEMIIIB, IO CHiBIPALIOIOTh 3 baHkoMm:
IL.Lb. (moBHicTio)/Ha3Ba
fopuangaux 0ci6/POII, mo Kareropis 01m3pKoi ocoou™
CHIBIPAIIOITH 3 bankom

[ocana B banky/inmmii
FOPUIUIHIN 0c001

( TabaMLs 3aNOBHIOETHCA Y pa3i HasiBHOCTI 6:1u3bkHX 0ci0, siki npaniooTs y AT «BAHK AJIBSIHCy, Ta lopuanaaux oco6ax/(hi3nuHux ocio-miAnpHeMIIB, 1110 CIiBIPALIOIOTh
3 Bankom)

bau3bki ocobu* - ocobwu, siKi CIBHO MPOKUBAIOTD, OB S3aH1 CMIJILBHAM NOOYTOM i MalOTh B3a€MHI
npaBa Ta 00OB’SI3KHU 13 Cy0’€KTOM, y TOMY YHUCIi OCOOH, SIKi CHIJIBHO MPOXKHUBAIOTh, aje He NnepeOyBaroTh y
NUTF001, @ TAKOXK - HE3AJIC)KHO BiJl 3a3HAYCHUX YMOB - YOJIOBIK, IPYKWHA, 0ATHKO, MaTH, BITYUM, MadyXa, CHH,
JOYKa, MaCHHOK, MaJuepKa, piAHAN Ta ABOIOPIHMIA OpaTH, pijiHa Ta IBOIOPiIHA CECTPH, PiTHUI Opat Ta cecTpa
JIpyKUHU (YOJIOBIKA), MJICMIHHMK, TUIGMIHHUIIS, PIIHUE JISIBKO, pijHA TiTKa, Aia, 6aba, mpanin, npabada,
BHYK, BHY4YKa, IPaBHYK, IPaBHYUKa, 34Th, HEBICTKA, TECTh, TELIa, CBEKOP, CBEKPYyXa, 0aTbKO Ta MaTH JIPY>KUHH
(donoBika) cuHa (JIOYKH), YCHHOBIIIOBAY YM YCHHOBJICHNH, OMIKYH UM MIKIyBalbHUK, 0c00a, fKa mepedyBae
i1 OTIKOI0 a00 MIKITyBaHHSM 3TafiaHoro cy0’eKTa.

CrBepaxyro, o iHpopMallis, HaJlaHa B IOB1JOMJICH], € IPaBIUBOIO 1 IOBHOIO Ta HE 3aIepeyyIo MPOTH
niepeBipku bankom abo HarionansHuM OaHKOM Y KpaiHu.

IMepeBeieHHs/IPU3HAYEHHS HA TIOCALY* - 3aII0BHIOETLCS Y TOMY BHIIAJIKY, KOJIM MPAI[iBHUK PAHIIIIE
BKazyBaB y I[loBijoMJICHHI TIpO HAsBHICTh CBOIX OJM3BKHMX OCIO, fKI TpaimiowTh y baHky, Ta
IOPUIUYHUX 0C00ax/(pi3nIHUX OCIO-TIANPHEMIIIB, IO CHIBOPAIIOIOTH 3 baHKOM.

VY pasi Oyap-sxux 3MiH B iH(opmaii, 110 3a3HaueHa B [[bOMY MOBiJJOMJICHI Ta MOX€ IPHUBECTH 10
KOH(DITIKTY iHTEepeciB, 3000B's13y10cs MOBiToMuUTH Mpo HUX bank npotrsirom 10 aHiB 3 THS iX BUHHKHEHHS.

« » 20 p.
(0ama) (nionuc) (11.1.11)

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»
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JHonarok 2
1o IMonituku 3anobiranns koHdguikram iHtepeciB AT « BAHK AJIBAHC)

ba3za inuuaeHnTiB Ta pu3uKiB,
noB’si3aHux 3 kKoHdu1ikToM iHTepeciB AT «BAHK AJIBAHC

HauvanpHuk YnpaBniHHA KOMILTA€HCY

TIOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOHDJIIKTAM I[HTEPECIB AT « bBAHK AJIBAHC»
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HomnaTox 3
1o IMonituku 3anobiranns koHdguikram iHtepeciB AT « BAHK AJIBAHC)

3BIT ITPO BUSIBJEHI KOH®JIKTU IHTEPECIB/IHIIUJIEHTH
B AT «BAHK AJIBSHC»
3a 20 p.

HavaneHuk YmnpaBiiHHS KOMIUIAEHCY

TIOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOHDJIIKTAM I[HTEPECIB AT « bBAHK AJIBAHC»



39

Honarok 4
1o IMonituku 3anobiranns koHdiikram iHTepeciB AT « BAHK AJIBAHC»

BucHoBOK YnpaB/iiHHSI KOMILJIAEHCY
11010 HASIBHOCTI/BiACYTHOCTI KOHQUIIKTY iHTepeciB Mik kepiBHUKaMu BaHky Ta cy0’ekTOomM
onino4HOI AisibHOCTI (COMD)

IloBHa Ha3Ba cy0'ekTa
OLiHOYHOI  JisNILHOCTI
(Com
Aara JepikaBHol Kox €PIIOY
peectpamnii COJ
KepiBauk CO/J
Opuanuna ajgpeca
coa
®axTnyHa aapeca CO/{
. CepTI/II[(Ib}?I?;HC OJl: uemitoui Ceprudikata CO/I (y pa3i HassBHOCTI):
Ceprugixar COJ Howmep JHara Howmep JHara Howmep | Hata Howmep Hata
Hanpsim (crerriaimizartist) OIiHKH Hocain p.060TH
(pokiB)
0 1 Ouninka 00'ekTiB y MaTepiajbHii
dopmi:
0 Ominka HEPYXOMHX peuent
(EepyxoMoro MmaiHa, HEpYXOMOCTI), y
1.1 T.4. 3eMEJIbHUX IIISHOK Ta MaHHOBHX
NpaB Ha HHUX, EKCIEepPTHA TPOLIOBA
OI[IHKA 3€MEIBbHUX IUISHOK
[] 1.2 OriHKa MalyH 1 00JIagHAHHS
0 13 OHiHK.a KOJIICHUX  TPaHCIOPTHHX
3aco0iB
[] 1.4 OriHKa JTTaTBHUX amapariB
I¥ o U] 15 OH?HKa CyIHOIITaBHHX 3aC00iB
(cmemianizanii) ouinku OrmiHka pyXOMHX peded, KpiM TaKhX,
BiAMOBITHO 10 YMHHHX 0 HaJeKaTh A0 MAIIWH, 00JIaHAHHS,
Ceprudikaris COJJ 00 16 KONICHUX  TPAHCIOPTHHX 3ac00iB,
JMTaTbHUX AarapariB, CYAHOIUTABHUX
3aco0iB Ta THX, 10 CTaHOBJIATH
KYJIBTYpPHY IIIHHICTh
Oninka HiJTicCHIX MAaliHOBHX
KOMILIEKCIiB, MaiB, HiHHNX Mamnepis,
HN 2. MAaHHOBHUX NPaB Ta HeMATEPiaJIbHUX
aKTHBIiB, y T.4. OHiHKAa mpaB Ha
00'€KTH iIHTEJeKTYaJIbHOI BJACHOCTI
0 Orinka MUTICHUX MaHOBUX
KOMILUTEKCIB, TaiB, I[IHHWX IIalepiB,
2.1 MaiHOBMX IIpaB Ta HEMaTepialbHUX
aKTHBIB (KpiM OLIHKH IpaB HA 00'€KTH
IHTEJIEKTYaJIbHOI BIIACHOCTI)
0 29 QuiHKa npe}B Ha . 00'exTH
IHTEJIEKTYaIbHOI BIACHOCTI
IHnmi HaNPAMH
aisibHOCcTi COJL
sk (eisisy Tepmin cqunpaui
banku - mapTHepu, 3 (pokiB)
SIKUMH cniBnpanioe
coa

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»
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Yu cnisnpamoBaB CO/l 3 AT "BAHK AJIBAHC" paniune (tak / ni)? ko Tak, To
BKAa3aTH IMPOTATOM SIKOT0 4acy

UYu € CO/J nos'szanow i3 AT "BAHK AJIBSAHC" oco6or, y BinmoBignocri 10
KkpurepiiB c1.52 3akony Ykpainu "IIpo 6aHku i 0aHKIBCHKY MisVIBHICTB''?
HasiBHicTh BigKpuTOro
PO3PaxXyHKOBOI0
paxynky B AT "BAHK
AJIBAHC" (tak / Hi)

PexBizuTn po3paxyHkoBoro paxyHnky, Binkpuroro B AT "BAHK AJIbAHC"

HasiBHicTh / BIACYTHICTh IOpyIIeHb HOPMATHBHO-TIPABOBHX AKTIB 3 OLIHKH MaliHA Qi3MYHUMH
ocobamu-oniHwBayamu y mrati COJl, ado COJ:

HasBHi 3adikcoBaHi ()akTH MOPYIICHHS HOPMATHBHO-IIPABOBHX aKTIiB 3 OI[IHKH MaiiHa,
MaHHOBHUX IpaB Ta MPo¢eCiifHOI OI[IHOYHOT MISUTBHOCTI B YKpaiHi (Tak/Hi)
HasiBHi pinteHHs cy/iB 3a pakTamu HermpodeciiiHo1 OliHKY MaiiHa (Tak/Hi)
HasiBHI mOpyIIeHHST OOMEKEHb INOJO IPOBSACHHS OIIHKH MaifHa, YCTaHOBJIECHHX
3aKOHOJIAaBCTBOM YKpaiHu (Tak/Hi)
HasBHa perensis Ha 3BIiT PO OLIHKY MaiHa, 0 KIacH(]IKyeThCS 38 03HAKOIO: 3BIT PO
OLIIHKY MaifHa He BiANOBiJa€ BUMOTaM HOPMaTHBHO-TIPABOBHX aKTiB 3 OLIHKH MaiHa, €
HesiKicHUM Ta (a00) HenpodeciiHHIM i He MOoXke OyTH BUKOPHCTaHUH (TaK/Hi)

3a HasiBHOCTI MOPYIIEHh HOPMaTHBHO-
NPaBOBUX aKTIB 3 OI[IHKK MaiiHa -
BKa3aTH  OOCTaBUHH,  yYACHHKIB,
PEKBI3UTH TOKYMEHTH

BigomocTi npo ouinioBauiB, mo npauwoTh y mrati COJ

BigomocTi mpo kBatidikariiHuit BimomocTi mpo

. . JIOKYMEHT OIIiHIOBa4Ya €ECTPALIIFO
T1IB omigroBaua 3aiiMaHa mocama Y p paruo y
JepxaBHOMY

Ha3Ba JOKYMCHTA,

. KHM BHJIaHO eeCcTpi OLIIHIOBAaYiB
JlaTa BUAadi 4 peectpr on

BigomocTi mono HagBHoCTI/BincyTHOCTI KOHIIKTY iHTEpecy

Mmik kepiBHHKaMu AT «BAHK AJIBSHC» (naJi - bank) Ta cy6'ekToM O1IliHOYHOT AisJIbHOCTI
UYu € cepen kepiBHUKIB baHKy (iX acouifioBaHnx/0JM3bKUX 0Ci0), SIKi
npsiMo abo ormocepeIKOBaHO BONOAif0Th akmisimu COJL?
Yu € cepen kepiBHHUKIB baHKy (iX acomiifoBaHHX/0IM3BKMX OCI0), SIKi
€ YYaCHUKaMH, MpalliBHUKaMH, KOHCYbTanTtamu Tomo COJI?
Uu € cepen kepiBHUKIB baHKy (iX acomifioBaHnX/0JU3BKUX 0Ci0), sIKi
MaloTh IHII MaiHOBI ab0 HEMalHOBI IHTEpecH, SKi MOXYTb
npu3BecTH A0 KoHGuikTy iHTepeciB 3 CO/ min yac o0iiiMaHHs HUMH
mocat KepiBHUKiB banky?
Uu € 3amiKaBICHICTh Y BHKOPHCTaHHI BJIACHOI IOCAJM KEpPiBHUKA
Banky / COJl muist mocsirHEeHHsI 0cOOMCTHX (TIPUBATHHX) iHTEpECiB?
Uu mnpuiimanyu/napyBanu OyJb-sKi TOAaPyHKH Ta BHTOAM, LIO
BIUIMHYJIM / MOXYTh BIUIMHYTH Ha HEYNEPEKCHICTh KEpiBHUKA
Bauky / CO?
Uu BUKOpPHCTOBYBajach / pO3KpHBajach KEpIBHUKOM baHKy
KoHbieHIiHa iHhopMarris B riumsx COJ?
Uu HasiBHA €KOHOMIYHA a00 (iHAHCOBA 3aiHTEPECOBAHICTh KEPIBHUKA
Banky B misimeHOCTI COZ1?

BucHOBOK 110710 HassBHOCTI/BiICYTHOCTI KOH(UIKTY I1HTEpECiB MiX KepiBHMUKaMu baHKy Ta
cy0’extom oriHouHOi fisttbHOCTI (CO/):

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»
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APKYUI NOI'OKEHHSA
IHOJIITHUKA 3AIIOBII'AHHA KOH®JIIKTAM IHTEPECIB AT «bAHK AJIBAHC»

Baacue iM’q Ta

ITocana Mignuc IPI3BUIIE

HauanpHuk YpaBiaiHHA KOMIUIAEHC Caren

’ papit Hacney BUIITHEBChKMIA
HauanpHuK YpaBiaiHHS KOHTPOJIIO PU3HKIB Cepriit KPABUEHKO
Havansnuk KOpuaudHoro ynpasimiHHS Oxkcana OCAJJHA
['onoBHMi (QaxiBens YmpaBiiHHA 1O PoOOTI 3 Onexcannpa
MIEPCOHAIIOM KY3bMEHKO
HauvanpHuk YmpaBiiHHS PO3pOOKH OaHKIBCHKHX Onena COBA

MIPOJIYKTIB Ta METOJIOJIOT11

BI/IKOHaBeLIL ,Z[OKyMeHTyI
Eeeen BUIIIHEBCHKHUH 750

HOJIITUKA 3AIIOBITAHHA KOH®DJIIKTAM IHTEPECIB AT « BAHK AJIBAHC»




